
 

� 

$XJXVW�������9ROXPH�����1R��� 

$�38%/,&$7,21�2)�285�/25'¶6�/87+(5$1�&+85&+ 

:+$7 ¶6 � ,16,'(  
 
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�Θ 
�ŝƌƚŚĚĂǇƐ� ϭϯ 
 

�ĂůĞŶĚĂƌ� ϭϳ 
 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ ϵ�Θ�ϭϭ 
 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ϴ 
 

<ŝĚƐ͛�WĂŐĞ ϭϲ 
 

>ŽŽŬŝŶŐ��ŚĞĂĚ ϭϱ 
 

KŶůŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ ϰ 
 

WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ ϭϬ 
 

WƌĂǇĞƌ��ŽŶĐĞƌŶƐ ϭϯ�-�ϭϰ 
 

ZĞŵŝŶĚĞƌƐ ϭϮ 
 

ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ 
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ ϲ�-�ϳ 
  
^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�KƵƚƌĞĂĐŚ ϴ�-�ϵ 
 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ ϭϭ 

285�/25'¶6�1(:6 

August 
*(77,1*�72�.12:�<28  

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘� 

WĂƐƚŽƌ�<ƌĂƚǌĞƌ 

'�dd/E'�dK�<EKt�>�hZ/��,�E^>�z 
 
&ĂǀŽƌŝƚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͍��/�Ăŵ�Ă��ŝƐŶĞǇ�ĨĂŶ͕�ƐŽ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�tĂůƚ�������
�ŝƐŶĞǇ�tŽƌůĚ͘��/�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ϴ�ǁŚĞŶ�/�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�DĂŐŝĐ�<ŝŶŐĚŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƟŵĞ͙�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϱϬн�ƟŵĞƐ͘���Ɛ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�͞ŚĂƉƉŝĞƐƚ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�
ĞĂƌƚŚ͟�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ǀĂŶŝƐŚ�ŝŶƚŽ�ƐŵŝůĞƐ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͘�� 

&ƵŶŶŝĞƐƚ�ŵŽǀŝĞ�ĞǀĞƌ͍��/�ůŽǀĞ�ĂŶǇ�ŵŽǀŝĞ�ǁŝƚŚ�>ƵĐŝůůĞ��Ăůů�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�zŽƵƌƐ͕�DŝŶĞ�
ĂŶĚ�KƵƌƐ͕�DĂŵĞ͕�ĂŶĚ�dŚĞ�>ŽŶŐ͕�>ŽŶŐ�dƌĂŝůĞƌͿ͘��/�ƚŚŝŶŬ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�sĂĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĨƵŶŶŝĞƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵŽǀŝĞ͘��/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ĨƵŶŶŝĞƐƚ�ŵŽǀŝĞƐ�/�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ǁĂƚĐŚĞĚ�
ǁĞƌĞ�EŽƌďŝƚ�ǁŝƚŚ��ĚĚŝĞ�DƵƌƉŚǇ�Žƌ�zŽƵŶŐ�&ƌĂŶŬĞŶƐƚĞŝŶ͘�� 

^ƉŽƌƚƐ�ĨĂŶ͍��&ŽŽƚďĂůů͊�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ͕�DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĂƌĞ�
ĨŽƌ�ĨŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ĐŚĞĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ƌĞĐůŝŶĞƌ͘��DǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
�ŚŝĐĂŐŽ��ĞĂƌƐ͕�/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ��ŽůƚƐ͕��ĞŶǀĞƌ��ƌŽŶĐŽƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ŝƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
'ƌĞĞŶ��ĂǇ�WĂĐŬĞƌƐ͘ 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ͍��'ŽŽĚŶĞƐƐ͕�ďĞƚǁĞĞŶ���
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ŝŶ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�<ĂƚŚǇ�^ŚĞŵǁĞůů�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�
;/�Ăŵ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŵǇ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�tĂƌƚďƵƌŐ�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�
^ĞŵŝŶĂƌǇͿ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�ƐƚĂƌƚ�ŵǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ŚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂďŽƵƚ�ϲ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶĞǁƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�/�ƉůĂǇ�
ŽŶĞ�ŐĂŵĞ�ŽĨ�dŝĐŚƵ�ŽŶ�ŵǇ�ŝWĂĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵǇ�ďƌĂŝŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘ 

&ĂǀŽƌŝƚĞ�ďŽŽŬ͍��/�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ďǇ��ƌŝŬ�>ĂƌƐŽŶ�ĂŶĚ�<ĞŶ�&ŽůůĞƚ͘���
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĮĐƟŽŶ�ŝƐ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŐĞŶƌĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�ĂĚŵŝƚ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇ�
ƐŝƫŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝĞƚ�ĐŽŬĞ�ĂŶĚ�Ă��ĂŶŝĞůůĞ�^ƚĞĞů�ďŽŽŬ͘�� 

&ĂǀŽƌŝƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĞĂůƟŵĞ͍���ĞĮŶŝƚĞůǇ�ĚĞƐƐĞƌƚ͊��/�Ăŵ�ĂŶ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ĂĚĚŝĐƚ�ƐŽ�
ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ŶŝŐŚƚ�/�ŐŽ�ƚŽ��ƵůǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŇĂǀŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝŶ�Ă�ǁĂŋĞ�ĐŽŶĞ͘�� 

 

Called  
to share 

Christ’s love 
with all 
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'�dd/E'�dK�<EKt�d,��,�>D^�^ 

&ĂǀŽƌŝƚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͍��KƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ŽŶ��ĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͊�
KƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�DĂƵŝ͕�ƚŚĞ�'ĂǇůŽƌĚ�KƉƌǇůĂŶĚ�,ŽƚĞů�ŝŶ�EĂƐŚǀŝůůĞ�;ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐƟŵĞͿ͕�����������
>ĂŵďĞĂƵ�&ŝĞůĚ͕��ŝƐŶĞǇ�tŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͊�� 

^ƉŽƌƚƐ�ĨĂŶƐ͍��zĞƐ͊�tĞ�ĂƌĞ�'ƌĞĞŶ��ĂǇ�WĂĐŬĞƌƐ�&ĂŶƐ͊��;KƵƌ�ƐĞǀĞŶ-ǇĞĂƌ�ŽůĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�'��
WĂĐŬĞƌ͕��ůĂǇ�DĂƩŚĞǁƐ͘Ϳ��tĞ�ĂůƐŽ�ůŽǀĞ��ĂƌĚŝŶĂů��ĂƐĞďĂůů͘��ZĂŶĚǇ�ĞŶũŽǇƐ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ůƵĞƐ�ĂŶĚ��ůĂĐŬŚĂǁŬƐ͘�� 

dĞůů�ƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚĞŶ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ǇĞĂƌƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵƌ�ďƵƐǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͗�
^ŽƉŚŝĂ�;ϵͿ͕��ůĂǇƚŽŶ�;ϳͿ͕�>ŝĂŵ�;ϱͿ͕�ĂŶĚ�WŝƉĞƌ�;ϯͿ͘��^ŽƉŚŝĂ�ŝƐ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ϰƚŚ-ŐƌĂĚĞƌ�ǁŚŽ�ůŽǀĞƐ�Ăƌƚ͕�ĐƌĂŌƐ͕�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞ͘��
�ůĂǇƚŽŶ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�ŐƵǇ�ǁŚŽ�ůŽǀĞƐ�ďĂƐĞďĂůů͕�ŬĂƌĂƚĞ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�DŝŶĞĐƌĂŌ͘��>ŝĂŵ�ůŝŬĞƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�
DŝŶĞĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŽƌŬ͘��WŝƉĞƌ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ������
ƉƌĞƐĐŚŽŽů͕�ůŽǀĞƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĂŵĂǌĞ�ƵƐ�Ăůů�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂƐƚ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͘� 

dĞůů�ƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘��ZĂŶĚǇ�ŝƐ�Ă�W��ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂǌĞůǁŽŽĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘��,Ğ�ŚĂƐ�
ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�,ĂǌĞůǁŽŽĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ͘��ZĂŶĚǇ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŚŝƐ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ŽĐƚŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�>ŝŶĚĞŶǁŽŽĚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�DĂǇ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘���ƌŝŶ�ŚĂƐ�Ă��͘^͘�ŝŶ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĨƌŽŵ�ht->Ă��ƌŽƐƐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�
ĂƐ�Ă��ŚĞŵŝƐƚ�ǁŝƚŚ�WƌĞŵĐŽƌ�ZĞĮŶŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�^ŝŐŵĂ-�ůĚƌŝĐŚ��ŚĞŵŝĐĂů��ŽŵƉĂŶǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

dĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŚŽďďǇ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐ͘��^ŽƉŚŝĂ�ŚĂƐ�ŐƌĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂŶĐĞ�ƐƚĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ŝŶ�ďĂůůĞƚ�ĂŶĚ�ƚĂƉ�
;ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƩůĞ�ũĂǌǌ�ĂŶĚ�ŚŝƉ-ŚŽƉͿ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϯ͘���ůĂǇ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƐ�Ă�ŬŶĂĐŬ�ĨŽƌ�ďĂƐĞďĂůů͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŚŝƐ�ƌŽŽŬŝĞ�
ƐĞĂƐŽŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽĂĐŚ-ƉŝƚĐŚ͘���ŽƚŚ�^ŽƉŚŝĂ�ĂŶĚ��ůĂǇ�ũƵƐƚ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌĂŶŐĞ�ďĞůƚ�ŝŶ�ŬĂƌĂƚĞ�ĞĂƌůǇ�ƚŚŝƐ����
ƐƵŵŵĞƌ͘��>ŝĂŵ�ŝƐ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚĞĞ�ďĂůů�ĂŶĚ�ŬĂƌĂƚĞ�ĂŌĞƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌ͘��WŝƉĞƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĚĂŶĐĞ�ĐůĂƐƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƉƌŽƉĞƌ�ƚĞŶĚƵ�ĂŶĚ�ĂƌĂďĞƐƋƵĞ����
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘�ZĂŶĚǇ�ůŝŬĞƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŐŽůĨ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐůŽǁ-ƉŝƚĐŚ�ƐŽŌďĂůů͘��,Ğ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ������
ƉůĂǇŝŶŐ�ƟŵĞ�ŽŶĐĞ�ŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ŚŝƐ�ĚĞŐƌĞĞ͘���ƌŝŶ�ĞŶũŽǇƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇƵƚĞ�ĂŶĚ�ƉŝĐĐŽůŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĚǁĂƌĚƐǀŝůůĞ��
DƵŶŝĐŝƉĂů��ĂŶĚ͘��dŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ��ƌŝŶ͛Ɛ�ϮϱƚŚ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ͘ 

 

'�dd/E'�dK�<EKt�d,��KZZ^ 

��ZK>͛^��E^t�Z^ 
&ĂǀŽƌŝƚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͍���ƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ZŽĚ͘ 

tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŐŝŌ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͍����ĚƌĞƐƐ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ϭϬ͘��^ŚĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ŝƚ�ĂŌĞƌ�/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ďĞĚ�ƐŽ�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘��KŶĞ�ŶŝŐŚƚ�/�ŐŽƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ĚƌŝŶŬ�
ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƌĞƐƐ͘��^ŚĞ�ǁĂƐ�ĚŝƐŵĂǇĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨŽŶĚĞƐƚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ͘ 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ǁŚǇ͍��ZŽďŽƚ�ƐǁĞĞƉĞƌ�ďƵƚ�/Ζůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŽďŽƚ�ĚƵƐƚĞƌ͘��/�ĚŽŶΖƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ŚŽƵƐĞ͘ 

dĞůů�ƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘��/�ǁĂƐ�Ă�DĞĚŝĐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐŝƐƚ�;ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐĐŝĞŶƟƐƚͿ͘��/�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�
�ĞĐĂƚƵƌ͕�/>�;�ĞĐĂƚƵƌ�DĞŵŽƌŝĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕��ŽůĞŵĂŶ��ůŝŶŝĐ͕�^ƚ�DĂƌǇΖƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŽĨ�������������
,ĞŵĂƚŽůŽŐǇͿ͕�WŽƌƚĞƌ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ��ĞŶǀĞƌ͕��K͕�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�DĂĐŽŵď͕�/>͕��ŽůĞŵĂŶ��ůŝŶŝĐ�ŝŶ�
�ĂŶƚŽŶ͕�/>͕��ůĞƐƐŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂƐ�^ĞĐŽŶĚ�^ŚŝŌ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŝŶ�YƵŝŶĐǇ͕�/>�ĂŶĚ�/ŵŵƵŶŽůŽŐǇ�>Ăď�Ăƚ��ĂƌŶĞƐ�:ĞǁŝƐŚ͕�^ƚ�
>ŽƵŝƐ͘ 

dĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŚŽďďǇ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐ͘��^ĞǁŝŶŐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƋƵŝůƟŶŐͿ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝĂŶŽ͘ 
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ZK�͛^��E^t�Z^ 

&ĂǀŽƌŝƚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͍���ŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ�Žƌ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�zĞůůŽǁƐƚŽŶĞ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ͘ 

tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŐŝŌ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͍���Ŷ�ĞƌĞĐƚŽƌ�ƐĞƚ͘ 

&ĂǀŽƌŝƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĞĂůƟŵĞ͍��dŚĞ�ĂƌŽŵĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ǁŚŝůĞ��ĂƌŽů�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�Ă�ŵĞĂů͘���ĂƌŽů�ŝƐ�ŵǇ���
ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĐŚĞĨ͘ 

dĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŚŽďďǇ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐ͘��,ŝŬŝŶŐ͕�ĮƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ͘��/�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŵĂĚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ��������
ďĂƚŚƌŽŽŵ�ĐĂďŝŶĞƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐĂďŝŶ͘ 

tŚĂƚ�ƐŽŶŐ�Žƌ�ƉůĂǇůŝƐƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͍���ĂƌƌŝĞ�EĞǁĐŽŵĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽůŬ�ƐŽŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞůů�Ă�ƐƚŽƌǇ͘ 

 

'�dd/E'�dK�<EKt�d,��>�Z^KE^ 
�Z/�<͛^��E^t�Z^ 

DǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ��ǇůĂŶĂ�ŽŶĐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŵĞ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƚŽƉ�ƚŽ�ƐŵĞůů�ƚŚĞ�ƌŽƐĞƐ͕��ĂĚ�ŝƐ�ůŽŶŐ�ŐŽŶĞ͕�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝŶŐ�ĐĂƌŶĂƟŽŶƐ͘͟��/�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ͕�ŵǇ�ďĞĂƵƟĨƵů�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ����
ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ŝŶĐŚ�ŽĨ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ͘���ĞĨŽƌĞ�ŵǇ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�/�ŚĂĚ�Ă�ŐŽĂů�ƚŽ�ƌƵŶ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�/�ŚĂĚ�ƌƵŶ�ϭϬ͕ϳϳϱ�ŵŝůĞƐ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŚĂůĨǁĂǇ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŐĞƚ�ƚŚƌŽǁŶ�ĚĞƚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ŽŶĞ͘���Ƶƚ�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͕�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��������
ĚĞƚŽƵƌƐ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ͘��/�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ǇůĂŶĂ͕�ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ��Žď��ǇůĂŶ�;ǁŚŽ�ĞůƐĞͿ�Θ�EĂƚŚĂŶ�;ǁŚŝĐŚ�
ŵĞĂŶƐ�Ă�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�'ŽĚͿ͕�ƉůƵƐ�ƐĞǀĞŶ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘��/�ŚĂǀĞ�
ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŚŽďďŝĞƐ͕�ďƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĂƌĞ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ͕�ďŝŬŝŶŐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ŚŝŬŝŶŐ͕�ďŝƌĚŝŶŐ͕�ŐĞŽĐĂĐŚŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�/ŽǁĂ�,ĂǁŬĞǇĞ�&ŽŽƚďĂůů͘��EŽ�ďŝŽŐƌĂƉŚǇ�ĂďŽƵƚ�ŵĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĞŶƟŽŶŝŶŐ�ŵǇ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂůĨ͕�
ŵǇ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŝŶŐ͘��Kƌ�ďĞƩĞƌ�ƉƵƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵǇ�ďĞĂƵƟĨƵů�ǁŝĨĞ�<ĂƌĞŶ͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǆŝƐƚ͘���ǀĞƌǇ�ŝŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ǁĞ�ƐĞĞ�
ĂŶĚ�ĚŽ͕�ǁĞ�ĚŽ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶ͘��DǇ�'ŽĚ�ŝƐ�ĂŶ��ǁĞƐŽŵĞ�'ŽĚ͘�� 

 

<�Z�E͛^��E^t�Z^ 

/�Ăŵ�Ă�ĐŚĂƌƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌͬŬŝĚ�ŽĨ�K>>�͘��/�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ĨŽŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�
DŝŶĞƌ͛Ɛ�dŚĞĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŽŶ�DĂŝŶ�^ƚ͘�ŝŶ��ŽůůŝŶƐǀŝůůĞ͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĞůƚ�
ůŝŬĞ�ĨĂŵŝůǇ�-�Ă�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĞǀĞŶ�ƚŽĚĂǇ͘���ŌĞƌ�ƌĞƟƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�;ϭϭ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
Ăƌƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�hD^>�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶͿ͕�/�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ďƵƐǇ�ŝŶ�ŵǇ�Ăƌƚ�ƐƚƵĚŝŽ͖�/�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚĞǆƟůĞƐ͘��DǇ�ůĂƚĞƐƚ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ǁŚĂƚ�/�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĂƐ�͞ƚŚƌĞĂĚ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ͖͟�ŝŵĂŐĞƌǇ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�
ŽĨ�ŚĂŶĚ-ĚǇĞĚ�ĨĂďƌŝĐ͕�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƋƵŝůƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ĞŵďĞůůŝƐŚŵĞŶƚƐ͘��/�ĨĂǀŽƌ�ƌĞĂůŝƐŵ�ďƵƚ�ĞŶƟĐĞ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌ�ƚŽ�ůŽŽŬ�
ŵŽƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�Ăƚ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƌĞĂůŝƚǇ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ăƌƚ͕�/�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ĂŶĚ�ƌĞŵŽĚĞůŝŶŐ͖�/�ƌĞƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉƵƌƉŽƐĞ�ŽůĚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�-�/�ůŽǀĞ�ĂŶƟƋƵĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Žƌ�
ĂŶ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ͊��DǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƟŵĞƐ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�Ăƌƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ����������������
ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͊� 

�ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƵƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϰ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ϳ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ůĂŝƌĞ�;ϭϬͿ�ĂŶĚ��ƵƐƟŶ�;ϳͿ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ����
ŐƌĂŶĚŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ŶĞĂƌ��ŚĂŵƉĂŝŐŶ͖�sĂĚĂ�;ϱͿ�ĂŶĚ�tĂƌƌĞŶ�;ϯͿ�ůŝǀĞ�ŝŶ�'ĂůĞƐďƵƌŐ͖��ůůŝĞ�;ϱͿ�ĂŶĚ��ĚǁŝŶ�;Ϯ͘ϱͿ�ůŝǀĞ�
ŶĞĂƌďǇ�ŝŶ�dƌŽǇ͖�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�;ϭ͘ϱͿ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�WŽƌƚůĂŶĚ͕�KZ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�͞ĨƌŝĞŶĚƐ͟�
ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚŬŝĚƐ͘� 

KŶĐĞ�ůŝĨĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�͞ŶŽƌŵĂů͕͟�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͖�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŬĞĞƉƐ�ŐĞƫŶŐ�
ůŽŶŐĞƌ͘��KƵƌ�ĚŽŽƌ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚŽƉ�ďǇ͊��Ƶƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐĂůů�ĂŚĞĂĚ�ĂƐ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�
ŚŽŵĞ͘ 
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,1 -3(5621�$1'�21/,1(�:256+,3�0,1,675<  

 
�ƵŐƵƐƚ�ϭ�Θ�Ϯ�–�KŶ-ůŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�KƌŐĂŶ͕�ƉŝĂŶŽ͕�ĂŶĚ��ĂŶƚŽƌ�ůĞĚ� 
ϵƚŚ�tĞĞŬĞŶĚ�ĂŌĞƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ 
/ƐĂŝĂŚ�ϱϱ͗ϭ-ϱ͕�DĂƩŚĞǁ�ϭϰ͗ϭϯ-Ϯϭ� 
͞dŚĞ�&ĞĞĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱ͕ϬϬϬ͟ 
'ƵĞƐƚ�WĂƐƚŽƌ�dŚŽŵĂƐ�<ƌĂƚǌĞƌ 
 

�ƵŐƵƐƚ�ϴ�Θ�ϵ�–�KŶ-ůŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�WƌĂŝƐĞ��ĂŶĚ�ůĞĚ 
ϭϬƚŚ�tĞĞŬĞŶĚ�ĂŌĞƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ 
ϭ�<ŝŶŐƐ�ϭϵ͗ϵ-ϭϴ͕�DĂƩŚĞǁ�ϭϰ͗ϮϮ-ϯϯ 
͞�ĂƩĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tĂǀĞƐ͟ 
 

�ƵŐƵƐƚ�ϭϱ�Θ�ϭϲ�–�/Ŷ-ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ϱ�Ɖŵ͕�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ͕�ĂŶĚ�ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ 
ϭϭƚŚ�tĞĞŬĞŶĚ�ĂŌĞƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ 
/ƐĂŝĂŚ�ϱϲ͗ϭ͕�ϲ-ϴ͕�DĂƩŚĞǁ�ϭϱ͗Ϯϭ-Ϯϴ 
͞�ƌƵŵďƐ͟ 
'ƵĞƐƚ�DƵƐŝĐŝĂŶ�ǀŝĂ�ǀŝĚĞŽ 
 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϮ�Θ�Ϯϯ�–�/Ŷ-ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ϱ�Ɖŵ͕�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ͕�ĂŶĚ�ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ 
ϭϮƚŚ�tĞĞŬĞŶĚ�ĂŌĞƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ� 
�ǆŽĚƵƐ�ϭ͗ϴ�–�Ϯ͗ϭϬ͕�DĂƩŚĞǁ�ϭϲ͗ϭϯ-ϮϬ 
͞&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͟ 
 

�ƵŐƵƐƚ�Ϯϵ�Θ�ϯϬ�–�/Ŷ-ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ϱ�Ɖŵ͕�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ͕�ĂŶĚ�ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ 
ϭϯƚŚ�tĞĞŬĞŶĚ�ĂŌĞƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ� 
�ǆŽĚƵƐ�ϯ͗ϭ-ϭϱ͕�DĂƩŚĞǁ�ϭϲ͗Ϯϭ-Ϯϴ 
͞dŚĞ�'ƌĞĂƚ�/��D͟ 

 
��ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ďǇ�ϱ�Ɖŵ�ĞĂĐŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱ�Θ�
ϭϲ͕�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ͘�EŽŶ-dƌĂĚŝƟŽŶĂů�tŽƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�Ăƚ�ϱ�Ɖŵ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͘�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�tŽƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ�Ăƚ�ϴ�Ăŵ͘���ŌĞƌ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�zŽƵdƵďĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǀŝĞǁ�ŝƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�� 

 
 
͞WĞĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŝŶĞƐ͟�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ǁĞĞŬƐ�;�ƵŐƵƐƚ�ϲ�Θ�
ϭϯ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�ƉŵͿ͘��WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ůĂǁŶ�ĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ǁĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐŬ͘�
tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ���
ŐŽƐƉĞů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂƐ�ŝƚƐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů���
ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͘ 

3($&(�,1�7+(�3,1(6  



 

� 

dŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ�ŵǇ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŶŽƌŵĂů�ƌŽƵƟŶĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͊��tŝƚŚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�Ăƚ�ĂŐĞ�ĮǀĞ�ŚĞ�ƐĂŝůĞĚ�ĨƌŽŵ�'ĞƌŵĂŶǇ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂ�ŝŶ�ϭϴϵϲ͘���Ɛ�Ă�
ĐŚŝůĚ�ŚĞ�ƐƉŽŬĞ�ŶŽ��ŶŐůŝƐŚ͕�ůŝǀĞĚ�ŽŶ�Ă�ĨĂƌŵ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂƐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƚŽ�
Śŝŵ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĚŽůůĂƌ͘ 

,Ğ�ĂĚĂƉƚĞĚ͗�ůŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�tt//͕�ƐƵīĞƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ůĞŌ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĮŌĞĞŶ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ĂƐƐĂƵůƚ�ĂŶĚ�ƌŽďďĞƌǇ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨĂƌŵ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŚŽŐƟĞĚ͕�ƉĞƉƉĞƌ�ƐƉƌĂǇĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ĞǇĞƐ͘�'ƌĂŶĚƉĂ�ǁĂƐ�ĐƌŝƉƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƌƚŚƌŝƟƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ĨŽƌƚǇ͕�ƐŽ�ŚĞ�ǁĂůŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐĂŶĞƐ͘�,Ğ�ƐĂǁ�ŵŽƌĞ�
ŝŶ�ŚŝƐ�ϵϮ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂŶ�/�ĐĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĞ͘ 

�Ƶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ�Ăůů͕�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ZŽĞĚĞƌ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘���ůǁĂǇƐ͘��>ĂƚĞƌ�ŝŶ�ůŝĨĞ�'ƌĂŶĚƉĂ�ƐŽůĚ�ŚŝƐ�ĨĂƌŵ�ƚŽ�Ă���
ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽƵůĚ�ďƵŝůĚ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů͘���ƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ���
ĂƩŽƌŶĞǇ�ƚŽƵƚĞĚ�ŚŽǁ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƉƵůůĞĚ�Ă�ĨĂƐƚ�ŽŶĞ͕�ďƵǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�Ăƚ�ďĞůŽǁ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ͕�ΗzŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽůĚ�
ŵĂŶ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚǁŝĐĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ͘Η�DǇ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͕�ĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶƚůĞŵĂŶ�
ƐĂŝĚ͕�ΗzŽƵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁƌŽŶŐ͘�dŚĞ�ůĂŶĚ�ǁĂƐ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉĂŝĚ͘�DǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ŚĂĚ�
Ă�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ďƵǇ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͕�ďƵƚ�/�ďĞůŝĞǀĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��zŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�
ƐĐŚŽŽů͕�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ͘��/�ĚŽŶΖƚ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ůĂŶĚ͘͟��KŚ͕�/�ǁŝƐŚ�/�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ŇǇ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƌŽŽŵ͊ 

'ƌĂŶĚƉĂ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϮ͘��DƵĐŚ�ƚŽ�ŵǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕�ŚĞ�ůĞŌ�ŵĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ďƵǇ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ĚƌŝǀĞƌΖƐ�ůŝĐĞŶƐĞ͘��dŚĞ�ŶŽƚĞ�
ƌĞĂĚ͕�Η/�ŬŶŽǁ�/�ƉƌŽďĂďůǇ�ǁŽŶΖƚ�ďĞ�ŚĞƌĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ϭϲ͕�ďƵƚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ďƵǇ�ǇŽƵƌ�ůŝĐĞŶƐĞ͊Η��
�ǀĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�-�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘ 

,ŝƐ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕��ƵŶƚ�>ƵĐŝůůĞ͕�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�Śŝŵ�-�ĂůǁĂǇƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘��^ŚĞ�ǁŚŝƐƚůĞĚ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͘��/�
ĂƐŬĞĚ�ŚĞƌ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ŚŽǁ�ƐŚĞ�ƐƚĂǇĞĚ�ƐŽ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘�,Ğƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�ŵǇ�ƵŶĐůĞ͕�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ͘��^ŚĞ�
ůĂƵŐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�͞/�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƚĂůů�ĨĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŵŝŶĚ͘�tŚĞŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĂĚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�
ĨŽƌ�Ă�ďŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚƌŽǁ�ŝƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞ�ŶĞǀĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂŐĂŝŶ͘��/�ŬĞĞƉ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�
Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘Η��,Ğƌ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƐŝƐƚĞƌ͕�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ůĂƵŐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨĞŶĐĞ�ƚŽŽ͘��,ĞƌƐ�ǁĂƐ�ƐŵĂůů͕�ĂŶĚ�
ƐŚĞ�ƚŽƐƐĞĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽǀĞƌ�ŝƚ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƐŚĞ�ũƵŵƉĞĚ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ĚŝŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďĂĚ�ƐƚƵī͊���EŽ��
ƚƌƵĞƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǀĂƐƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�-�ŚŝŐŚ�ĨĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ůŽǁ�
ŽŶĞƐ͘ 

dŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŬŝůƚĞƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŬŝůƚĞƌ�Ăƚ�KƵƌ�>ŽƌĚΖƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘��
tĞ�ĂƌĞ�ĐŽƉŝŶŐ͕�ĂĚĂƉƟŶŐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ͘��:ƵƐƚ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘���Ɛ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�
ŝŶ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ǁĂǇƐ͘���Ž�/�ƉƌĞĨĞƌ�ŝƚ͍�EŽ͊���Ƶƚ�ƚŚĞŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵƵĐŚ�ǁŽƌƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƚĞƌƌŝĮĐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƵŶĚĞƌ�WĂƐƚŽƌ�<ƌĂƚǌĞƌ�ǁŝƚŚ�dŽŵ�^ƚĞŝŶŵĂŶŶ����
ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ��Ě�ĂŶĚ�>ĂƵƌĂ�&ŽƉƉĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�dĞĂŵ͘���Ě͕�DĂƩ͕�WĂƚƌŝĐŬ͕��ƌŝĂŶ͕�dŝŵ͕�
ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ůŝŬĞ�ƉƌŽƐ͘�� 

tĞ�ǁŝůů�ƐƵƌǀŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂŐŝůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚ͘��tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŬŝůƚĞƌ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��:ƵƐƚ�
ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͘��EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǇŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƚŽƌ͕�ƐŽůŽŝƐƚ͕�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐƚ͕�
Žƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐƌĞĂƚŽƌ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚĞĂŵ͘���Ƶƚ�ƚĞĂŵƐ�ŐĞƚ�ƟƌĞĚ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�Ă�ďƌĞĂŬ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ΗŬŝůƚĞƌ͘͟ 

^Ž͕�ďƵŝůĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚ�ĨĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽƐƐ�ƚŚĞ�ďĂĚ�ƐƚƵī�ŽǀĞƌ͘�dŚĞŶ�ĨŽƌŐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘���Ğ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ͘�
�ŶĚ�-�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁĞĂůƚŚ͘ 

�ůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů͘ 

�ƌ͘�,ĂƌǀĞǇ��ŚŝůĞƐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�DƵƐŝĐ 

 

7+,1*6�$5(�$//�287�2)�.,/7(5 



 

� 

(0(5*,1*�)520�7+(�67250  

'h/��>/E�^�&KZ�Z�^hD/E'�/E-W�Z^KE�tKZ^,/W� 

dŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŵŽƌĂů�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ůŽǀĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�
ďŽĚǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��WƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͘��tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�͚ŶŽƌŵĂů͛�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĞŵĞƌŐĞ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĂŶĚ�����������
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�� 

/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝůůŶĞƐƐ͕�^d�z�,KD�͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽ�ƐŚŽǁƐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�Žƌ�ǁĂƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ��Ks/�-ϭϵ͕�^d�z�,KD�͘���
WĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ƵŶĂďůĞͬƵŶǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�����
ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘ 

�ZZ/s/E'��d��,hZ�,� 

&ĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

�ĚƵůƚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶŝŶĞ-ǇĞĂƌƐ-ŽůĚ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐͬĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ͘ 

�ǆƚƌĂ�ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ͘�� 

WŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�;Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲ�ĨĞĞƚͿ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ĞŶƚƌǇ͕�ŚĂůůǁĂǇƐ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ͘�� 

�ŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞǁ�ĐŚĂŝƌƐ�ƵƉŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ƐŚŽƵůĚ�Ɛŝƚ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĮůůŝŶŐ�ŝŶ�ĐŚĂŝƌƐ�ĨƌŽŵ�ĨƌŽŶƚ�ƚŽ�ďĂĐŬ͘ 

��ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘��ZĞĐǇĐůĞ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 

zŽƵ�ŵĂǇ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐƉĂĐĞ�ƵƉŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů͘�KīĞƌŝŶŐ�
ƉůĂƚĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŐƌĞĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ƵƐŚĞƌ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ͘� 

tĂƚĞƌ�ĨŽƵŶƚĂŝŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘ 

�ǀŽŝĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŽŽŵ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��/Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ǁĂŝƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐĞƌƐ͘� 

tKZ^,/W 

tŽƌƐŚŝƉƉĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�Ɛŝƚ�Ăƚ�Ă�ƐĂĨĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�;ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϲ�ĨĞĞƚͿ͘��&ĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŵĂǇ�Ɛŝƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 

^ƉĞĂŬŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�Ă�ƐĂĨĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�;ŝ͘Ğ͘�ĂďŽƵƚ�ϭϴ�ĨĞĞƚͿ�ĨƌŽŵ����
ǁŽƌƐŚŝƉƉĞƌƐ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�Žƌ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂůŽƵĚ�ĨŽƌ�ŚǇŵŶƐ͕�ƐŽŶŐƐ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͕�Žƌ�
ƚŚĞ��ƌĞĞĚ͘��sŽĐĂůŝǌŝŶŐ�ĞůĞǀĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ĂĞƌŽƐŽů�ĂŶĚ�ĚƌŽƉůĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�
ǀŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘��tŚĞŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ĚƌŽƉůĞƚƐ�ƚƌĂǀĞů�ĞǀĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŝƚŚ�ƐƉŽŬĞŶ�ǁŽƌĚƐ͘�� 

^ŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ďŽǁ͕�Ă�ǁĂǀĞ͕�Žƌ�Ă�ƉĞĂĐĞ�ƐŝŐŶ͘� 



 

� 

,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�͞ŶŽ�ƚŽƵĐŚ͘͟��tĞ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƉƌĞƉĂĐŬĂŐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŬŝƚƐ�Žƌ�ĐĂŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞ������
ǁĂĨĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘�� 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ďĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů͘ 

�y/d/E' 

dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĞǁƐ�ǁŝůů�Ğǆŝƚ�ĮƌƐƚ͘��dŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ĚĞƉĂƌƚ�ŵŽǀĞƐ���
ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͕�ƵƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 

dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ŝŶ�ŚĂƌŵ͛Ɛ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐƌĞĞƚ�
ǁŽƌƐŚŝƉĞƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��� 

dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘� 

&/E�>�d,Kh',d^ 

^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�Žƌ�ĞŵĂŝů�>ŝŶĚĂ�^ƉĞŶĐĞƌ͕�ǁŚŽ�
ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚŽƌŵ�dĞĂŵ͘��tĞ�Ăůů�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�Ă�ũŽǇĨƵů�ĐŽŵŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

,ŽůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�'ŽĚ͕ 

tĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 

tĞ�ůŽŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

'ŝǀĞ�ƵƐ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͘ 

<ĞĞƉ�ƵƐ�ŵŝŶĚĨƵů�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ǁĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞďǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

�ǀĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĚƌĂǁ�ƵƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�н�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�� 

�ŵĞŶ͘ 

 

(0(5*,1*�)520�7+(�67250  
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D�E͛^��>h� 
DĞŶ͛Ɛ��ůƵď�DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�tŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭ͕�ϲ�Ăŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚǁŽƌŬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶĮƌŵ�ďǇ�Ğ-ŵĂŝů�Žƌ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�^ƚĞǀĞ�
,ŽĞůƐĐŚĞƌ͘ 

�h'h^d�DKt�ZͬdZ/DD�Z�^�,��h>� 
 

�ĂƚĞ   DŽǁĞƌƐ   dƌŝŵŵĞƌƐ 
:ƵůǇ�ϯϬ-�ƵŐ�ϭ  �ŚƵĐŬ�WƵŐŚ� � �ƌŝĂŶ�,ĂƌƚŬĞ 
�ƵŐ�ϲ-ϴ   dŽŶǇ��ŝ�ĂƌƚŽůŽ  ZŽĚ�Kƌƌ 
�ƵŐ�ϭϯ-ϭϱ  dĞĚ�EĞŵƐŬǇ�  DŝŬĞ�,ĞƐƚĞƌ 
�ƵŐ�ϮϬ-ϮϮ  ^ĐŽƩ��ŽŵƌŝĞ  �ĂƌƌĞůů��ƌƵŚŶ 
�ƵŐ�Ϯϳ-Ϯϵ  �ŚƵĐŬ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ  ^ƚĞǀĞ�,ŽĞůƐĐŚĞƌ� 
 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ͘�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨĨŝĐĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ƌĞƐƵŵĞ͗ 

K&&/����E'�>^  E�t^>�dd�Z��^^�D�>z��E'�>^ 
^K^�;^W/Z/d�K&�^,�Z/E'Ϳ�^KhW�</d�,�E 

6(59,&(�72�&21*5(*$7,21  

'Z�E�D�͛^��dd/��/^�KW�E͊ 

dŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ĐůŽƐĞĚ�ďƵƚ�'ƌĂŶĚŵĂΖƐ��ƚƚŝĐ�ƌĞ-ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘��ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ͘�
dŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌďƐŝĚĞ�ƉŝĐŬƵƉ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŵŽŶƚŚ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƚŝŵĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ͕�ďƵƚ�'ƌĂŶĚŵĂΖƐ��ƚƚŝĐ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŝƚĞŵƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

6(59,&(�$1'�2875($&+�0,1,675<  

&ŝƌƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�/E�–�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽŶ��ŽŽŵ 
&/Z^d�^�dhZ��z�͞/E͟�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ďƌĞĂŬ͘�WĂƐƚŽƌ�<ƌĂƚǌĞƌ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ŽŶ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�����
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ĂďŽƌ��ĂǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ŽƵƌ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƟŵĞ�ŽŶ��ŽŽŵ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ͘ 
 

dƵĞƐĚĂǇ�dĞĂ 
ϯ͗ϬϬ�WD͕�ĞǀĞƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ 
dƵĞƐĚĂǇ�dĞĂ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�DĞĞƚŝŶŐ�/��ĂŶĚ��
WĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϱ͘���ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ�������
ďĞĨŽƌĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϲϴϯϵϯϵϴϱϱϬ͍ƉǁĚсĐd�hsŝϴǇĐũE:^Ϯϵϲ�Ŷ�ϰhϯ�ƌd'ƚǁYdϬϵ 
DĞĞƚŝŶŐ�/�͗�ϴϲϴ�ϯϵϯϵ�ϴϱϱϬ��������WĂƐƐǁŽƌĚ͗�ϱϭϭϭϳϭ 

)(//2:6+,3  



 

� 

&2//,169,//(�)$,7+�,1�$&7,21  

,ĂƚƐ�Žī�ƚŽ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͊ 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĮǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ��&/��ĐĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�
ďĞǇŽŶĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘��&/��ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŶĞǁ�ĐĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ƌĞĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂůůƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ĐĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͕�ƚŽ�ŚĞĂƌ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ǀŽŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͕�Žƌ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ƐĂǇ�ŚĞůůŽ͘ tŝƚŚ�ĂŶ�������
ƵŶĐůĞĂƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�Ă�ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ��&/�͕�ƚŚĞƐĞ�ĐĂůůƐ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ƐŚŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ĨŽƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƐŝǆƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�͞tŚŽĞǀĞƌ�ďƌŝŶŐƐ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƚĞƌƐ�ǁŝůů�ŚŝŵƐĞůĨ�ďĞ�
ǁĂƚĞƌĞĚ͘͟�WƌŽǀĞƌďƐ�ϭϭ͗Ϯϱ͘��&/��ŝƐ�Ă�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽůůŝŶƐǀŝůůĞ͕��ĂƐĞǇǀŝůůĞ͕�DĂƌǇǀŝůůĞ͕�ĂŶĚ�
^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂůůƐ͕�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�;ϲϭϴͿ�ϯϰϰ-ϴϬϴϬ͘�͞��EĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�zŽƵ͊͟  

͞'ŽĚ�ŝŶ�DǇ��ĂĐŬǇĂƌĚ͟ 
�ƵŐƵƐƚ�ϰ͕�ϱ͕�ϲ 

dŚŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ�ǀŝĚĞŽƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�>ŝƐĂ�
tŚŝƚĞ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�s�^�<ŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�s�^�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ŶŽƟĨǇ�>ŝŶĚĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘�dŚĞ�s�^�ǀŝĚĞŽƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�'ƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ůŽǀŝŶŐ�'ŽĚ͘ 

('8&$7,21$/�0,1,675<�- �35,0$5<�$*(6  

%(50�/$1'6&$3,1*�352-(&7  

�ůŝƐŽŶ�<ŝƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞ-ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌƐŚŝƉ��ĞŶƚĞƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�^ĐŽƵƚƐ��^���ĂŐůĞ�WƌŽũĞĐƚ͘�
dŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ďĞůŽǁ͘��tĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌͬ
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ΨϮ͕ϭϬϬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŽ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ��Ğƌŵ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�<ŝƌŬ�&ĂŵŝůǇ�Ăƚ�ƐůŵĞƉŬΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊� 

 



 

�� 

3$6725¶6�0(66$*(  

�ĞĂƌ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�>ƵƚŚĞƌĂŶ͕ 

�ƚ�ůŽŶŐ�ůĂƐƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ƌĞƐƵŵĞ�ŝŶ-ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚŽƵŐŚ�Ăůů�ƉůĂŶƐ�
ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�^�Z^-�Žs-Ϯ͕�ǁĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱ�ĂŶĚ�ϭϲ͘���ůů�ƚŚƌĞĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�
^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϱϬ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��/Ĩ�ϱϬ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ������
ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵĞĚ͘�KŶ�ƉĂŐĞƐ�ϲ�ĂŶĚ�ϳ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ĐůĞĂƌ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�
ĞǆƉĞĐƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�KƵƚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŽƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘��Ǉ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�Ăƚ�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ǁŝƐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘ 

^ŽŵĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ�ĨĞĞů�ƵŶŶĂƚƵƌĂů͘��dŚŽƵŐŚ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�������
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ĨĞĞů�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŶŽǁ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘���Ɛ�
ǁĞ�ĚŽ�ƐŽ͕�ǁĞ�ƚƵƌŶ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͘�/Ŷ�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͕�
ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞ�WĂƵů�ǁƌŝƚĞƐ͕�͞�Ƶƚ�ŝŶ�ŚƵŵŝůŝƚǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘͟��dŚĞ�ŶŽǀĞů�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŚĂƐ�ŽŶůǇ�ďĞĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞŶ�ŵŽŶƚŚƐ͘�WĂƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƵƐƵĂůůǇ�
ƚĂŬĞƐ�Ă�ŶĞǁ�ǀŝƌƵƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŽ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�-�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ŽŶůǇ�ƚŽŽŬ�ĂďŽƵƚ�ĨŽƵƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘�
^�Z^-�Žs-Ϯ�ƐŚŽǁƐ�ŶŽ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŐŽŝŶŐ�ĂǁĂǇ͕�ƐŽ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ďĞŝŶŐ�ŐĞŶƚůǇ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ƚŽ�ƉƵůů�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐŬ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ǇŽƵƌ�ŶŽƐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�����
ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͘�� 

&ŝŶĂůůǇ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ͕�ŶŽƚ�ĂŶ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ǁĞůů͕�ƐƚĂǇ�ŚŽŵĞ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŐŝŌ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͕�ŽŶůŝŶĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ������
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�/�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘��dŚĞŶ�/�ǁŝůů�ƉŚŽŶĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ďƌŝĞĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͘�tŚŝůĞ�/�ůŽŽŬ�����
ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱ�ĂŶĚ�ϭϲ͕�/�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ǁŚŝůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ǀŝƌƵƐ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞ�ůŽǁ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�Žƌ�ƉƌĞĞǆŝƐƟŶŐ�������������
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��ŌĞƌ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂůů͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŵŽĚŝĨǇ�ŽƵƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ůĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�^�Z^-�Žs-Ϯ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

WĂƐƚŽƌ�<ƌĂƚǌĞƌ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�^ƵƉƉůǇ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ůŽŽŬ͘�tŚŝůĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ŚĞůƉ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ��ĂƐĞǇǀŝůůĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽƉĞŶ�Ă�^ĐŚŽŽů�^ƵƉƉůǇ�&ƵŶĚ�ĨŽƌ�
ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƵƐƵĂůůǇ�ďƵǇƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŵƵĐŚ-ŶĞĞĚĞĚ�ŝƚĞŵƐ͘�^Ž͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�^ĐŚŽŽů�^ƵƉƉůǇ�&ƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�
ůŝŶĞ͘ 

�tŚĞŶ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ůŝƐƚ͘�dŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�KƵƌ�
>ŽƌĚ͛Ɛ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ��ĂƐĞǇǀŝůůĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘�^ƵƐĂŶ�ZŝŵĂƌ�ŝƐ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŬŶŽǁƐ�ǁĞůů�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

6&+22/�6833/<�*,9,1*�,1�����  



 

�� 

dZ��^hZ�Z͛^�Z�WKZd 
 

�Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ 
 

dŽƚĂů�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĨŽƌ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ� ΨϯϮ͕ϱϲϱ ;ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϯϭ͕ϭϲϳͿ 
dŽƚĂů�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ Ψϯϯ͕ϴϵϯ ;ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϯϭ͕ϱϬϬͿ 
 

dŽƚĂů�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ĂƐ�ŽĨ�ϲͬϯϬͬϮϬϮϬ ΨϮϰϵ͕ϵϳϭ ;ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϭϴϱ͕ϵϭϴͿ 
dŽƚĂů�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ĂƐ�ŽĨ�ϲͬϯϬͬϮϬϮϬ ΨϮϬϱ͕ϱϬϬ ;ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϭϴϳ͕ϱϴϯͿ 
 

DŽƌƚŐĂŐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉĂŝĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ ΨϮ͕ϲϯϴ 
dŽƚĂů�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ ΨϮϬ͕ϴϴϱ 
ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽŶ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ ΨϭϭϮ͕ϰϳϴ 
 

�ĂƐŚ�-�hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ Ψϲϳ͕ϳϰϵ ;���ΨϮϱ͕ϬϬϬ ŵĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭͿ 
�ĂƐŚ�-��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ΨϯϬ͕ϴϬϬ 
 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�DĂǆ��ĂŬŝŶ�ϲͬϬϴͬϮϬϮϬ 

),1$1&,$/�1(:6  

('8&$7,21$/�0,1,675<  

tKD�E�/E�d,��,��Z�t�^�Z/WdhZ�^ͬK>��d�^d�D�Ed 
dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘ 

dŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ͕�ŶŽƚ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞŵ�Ăƚ�
ĮƌƐƚ�ŐůĂŶĐĞ͘�� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐ�ŽŶĞ�dƵĞƐĚĂǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�dƵĞƐĚĂǇ͘� 

dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ůĞĚ�ďǇ�Wƌ͘�dŽŵ�<ƌĂƚǌĞƌ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�WĂƐƚŽƌ�dŽŵ͕�Ăƚ��������������������
ƌĞǀŬƌĂƚǌĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�>ŝŶĚĂ�^ƉĞŶĐĞƌ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�Ăƚ�ůŽǀĞϮŚĂǀĞǇŽƵΛŽƵƌůŽƌĚƐ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘�� 

 
�/�>���ZhE�,�Z^��/�>��^dh�z�ŐĂƚŚĞƌƐ�ǀŝĂ�Ă��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϯ�Ɖŵ͘�EĞǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ��ƌƵŶĐŚĞƌƐ�ƐƚƵĚǇ͘��ŝďůĞ��ƌƵŶĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ͘ 
 

:ŽŝŶ��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϵϱϮϲϯϭϭϵϬϳ͍ƉǁĚсE&YϱhϮϱŽdy�ϱDϮǁϯĚŬs&ď'ϬϮZ�ƚů�ǌϬϵ 

DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϵϱ�Ϯϲϯϭ�ϭϵϬϳ�������WĂƐƐǁŽƌĚ͗�ϳϵϵϵϮϱ 
 

 
DKZE/E'�'>KZ/�^��/�>��^dh�z�ǁŝůů�ďĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ĂŶĚ�
ǀŝĂ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌƚŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�
�ƵŐƵƐƚ͘�dŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϬ͗��Η:ƵƐƚ�>ŽǀĞΗ�ďǇ�'ůĂĚǇƐ�DŽŽƌĞ�ĂŶĚ�
�ŚƌŝƐƚĂ��ŽŵƉƚŽŶ�-�'ĂƚŚĞƌ�DĂŐĂǌŝŶĞ͘ 



 

�� 

 

WZ�z�Z�>/^d 
tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀŝĂďůĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 
dŚĞ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ůŽŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͕�Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƉƌĂǇĞƌ͘�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�
͞ƉƵƌŐĞƐ͟�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
Žī�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚ�Žƌ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘ 
 

E�t^>�dd�Z�����>/E� 
ZĞŵŝŶĚĞƌ͗�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ�;ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͛Ɛ�EĞǁƐůĞƩĞƌͿ͗�DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϳ͘ 
 

t,�E�zKh�,�s���,�E'�^ 
WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ŵĂŝůͬƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ũŽď͕�ĐŽůůĞŐĞ͕�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶƐ�ĞƚĐ͘ 
 

^zEK��t���^/d�͗�ǁǁǁ͘ĐƐŝƐ-ĞůĐĂ͘ŽƌŐ�������������>���t���^/d�͗�ǁǁǁ͘ĞůĐĂ͘ŽƌŐ 
 

WZ�z�Z�s�EdhZ�^ 
dǁŽ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ��>���ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƉǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�tŽƌƐŚŝƉ��ĞŶƚĞƌ�
ĂŶĚ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĞůĐĂ͘ŽƌŐͬƉƌĂǇĞƌǀĞŶƚƵƌĞƐ͘ 

5(0,1'(56  

�ƉŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�^ŚŽƉ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘��/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�
ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͕�/�Ăŵ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĂƌƟƐĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�
ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��KƵƌ�ŶƵŵďĞƌƐ͗�DĂƌĐŚ�-�Ψϰϳϵ͕��Ɖƌŝů�-�Ψϲϲϯ͕�DĂǇ�-�ΨϯϲϮ͕�:ƵŶĞ�-�ΨϱϵϮ͘�� 

��ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ͕�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�^ŚŽƉ͕�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͕�ƉƵůůŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ͕�ƐĂŶŝƟǌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďĂŐŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƵƉ͘�/�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�ŝƚĞŵŝǌĞĚ�ƚĂŐ�ƚŽ�ĂƩĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďĂŐƐ͘�/�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŽŽƌƐƚĞƉ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�/�Ăŵ���
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ůŽĐĂů�ŽƌĚĞƌƐ͕�ĐƵƌďƐŝĚĞ�ƉŝĐŬƵƉ�ǁŚĞƌĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ũƵƐƚ�ŝŶƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͘�WĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͕�Žƌ�ĐŚĞĐŬ�Žƌ�ĐĂƐŚ�ůĞŌ�ŝŶ������������
ŵĂŝůďŽǆĞƐ͘ 

dŚĞ�&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�^ŚŽƉ�ĚŽŽƌ�ŝƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƵŶůŽĐŬĞĚ͘��tĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ������
ƐŚŽƉƉŝŶŐ͘��ŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ĞǆĂĐƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ͘���Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�
ŝĨ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƚŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ŵĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘���ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ŝƐ�ĂŐĂŝŶ�ŽƉĞŶ͕�/�Ăŵ�ƐƟůů�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ͘��^Ž�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ŵĞ�Žƌ�ĐŽŵĞ�ďǇ͘ 

E�t͊��E�t͊��E�t͊ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌŽŵĂ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�ĐŽīĞĞ�ǁŚĞŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ͕�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�
ĨŽƌ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͘��tĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ϭϭ�ŽĨ�ϭϮ�E�t�ƐƉŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŶŽƚĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝĐĞƐ͘��dŚĞ�ϭϮƚŚ�ƐƉŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�
ƐŽŵĞƟŵĞ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘��/ƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ͘��&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�����
WĂůĞƐƟŶŝĂŶ�KůŝǀĞ�Kŝů͕�ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽƵƚ�Ăƚ�ƐĞĂ�ĂůƐŽ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĮǀĞ�;ϱͿ�E�t�ĐĂŶĚǇ�ďĂƌƐ͘��
�ŽŵĞ�ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�Ăůů�ŽƵƚ͘ 

zŽƵƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕� 
DŝŬĞ�tŝůůŝĂŵƐ͕�&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

)$,5�75$'(  



 

�� 
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dŽŶǇ��ŝ�ĂƌƚŽůŽ 

<ĞǀŝŶ�'ŝĞƐĞ 

�ĞůůĂ��ƌŽƐďǇ 

:Ž�ŶŶ��ŽǁŶƐ 

EĂƚĂůŝĞ�DĞƐƐŝŶĂ 

�ŚĞƌǇ�^ŝĚĞƐ 

�ŝŶĚǇ�<ůĞŝŶ-tĞďď 

ZŽďŝŶ�tĞůůĞŶĞƌ 

DĂƌŬ�,ŽůƐŚŽƵƐĞƌ 

�ŶŶĂ�&ŽƉƉĞ 

^ƚĂĐǇ�,ĂƌƌŝƐƐ��ǀŝũĂŶŽǀŝĐ 

ZĂŶĚǇ�<ĞŵƉǁĞƌƚŚ 

EŽŶĂ��ĐŚĞǀĂƌƌŝĂ 

>Žƌŝ�DĞƐƐŝŶĂ 

�ĚĂŵ�<ŝƌŬ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�KƵƌ�
>ŽƌĚ͛Ɛ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐƌŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŽƐƐ�
ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͗ 

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�WŽůƐƚŽŶ�&ĂŵŝůǇ 
;<ĂƌĞŶ��ƵŵŵŝŶŐƐ->ĂƌƐŽŶ͛Ɛ�ĨƌŝĞŶĚͿ 

^ĂƌĂŚ�^ƉĞŝĐŚĞƌ�;<ƌƵĞŐĞƌͿ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ� 
;Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ͕��ĞǀĞƌůǇ�:ĂĐŬƐŽŶͿ� 

^ĞĂŶ�Θ��ĞůůĂ��ƌŽƐďǇ 

�ĂǀĞ�Θ��ĂƌŽů�'ŽĐŬĞŶ 

�Žď�^ĐŚƌĂĚĞƌ�Θ�<ĂƌĞŶ�dŝůĂƐŚĂůƐŬŝ 

�ŚƵƌĐŚ�Θ�'Ăŝů�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ 

�ĞĂŶ�Θ�^ŚĞůůŝĞ�>ĂĐŬůĞǇ 

�ĂƌŽŶ�Θ�,ĞĂƚŚĞƌ��ĂƌŶĞƩ 

^ĐŽƩ�Θ�ZŚŽŶĚĂ��ŽŵƌŝĞ 

�ǀĞƌĞƩ�Θ�:Ž�^ƚĞĞůĞ 

ZŽŶ�Θ�ZƵƚŚ��ŶŶ��ůŽƚĞǀŽŐĞů 

�Žŵ�Θ�EŽŶĂ��ĐŚĞǀĂƌƌŝĂ 

�ƌŝĂŶ�Θ�:Ž�ŶŶ�,ĂƌƚŬĞ 

�ĂŶ�Θ�^ƵƐĂŶ�,ŽŵĞƐ 

:ŝŵ�Θ�^ŚĞůůǇ�dƌƵĐĂŶŽ 

ZĂŶĚǇ�Θ�>ǇŶ�<ĂŵƉǁĞƌƚŚ 

35$<(5�&21&(516�)25�285�&+85&+�)$0,/<  

�ĂĐŚ�EŽŐĂ 

<ĞǀŝŶ�^ĐŚƌĂĚĞƌ 

'ƌĞŐ�WĞƌŬŝŶƐ 

:ŽĂŶŶĂ��ĞĂƵĐŚĂŵƉ 

^ĐŽƩ��ŽŵƌŝĞ 

'ǁĞŶ��ŽƌƌŝĞ 

�ƌĂĚ�,ŽŵĞƐ 

:ŝŵ�dƌƵĐĂŶŽ 

<ĂƌĞŶ��ƵŵŵŝŶŐƐ->ĂƌƐŽŶ 

DŝĐŚĞůůĞ�DŝŚĂůŝĐŚ 

�ŝůů��ŝŐŐƐ 

:Ğī��ĞĂƵĐŚĂŵƉ 

DĂǆŝŶĞ��ƐďƵƌǇ 

DŽƌŐĂŶ�^ĂůůĞĞ 

NEW ARRIVAL 

ZĂǀĞŶ�tĞŝ�^ŚƌĂĚĞƌ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�:ƵůǇ�ϭϮ͕�ϮϬϮϬ�
ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ��ĂŶŶǇ�ĂŶĚ�DŽŶĂ�^ĐŚƌĂĚĞƌ͘�
DŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĂďǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů͘�� 



 

�� 

 

WZ�z�&KZ�KhZ 
D/>/d�Zz�W�Z^KEE�> 

 

>ĂŶĐĞ��Ɖů͘��ůĂǇƚŽŶ��ĂŵƉďĞůů͕�DĂũŽƌ�:ĂŵĞƐ��ĂƌŵŝĐŚĂĞů͕��ĂƉƚ͘��ůĂŬĞ��ƌŽƐďǇ͕��ŝƌďŽƌŶĞ�
ZĂŶŐĞƌ�<ĞĞŐĂŶ��ƌŽƐďǇ͕�^ƚĂī�^Őƚ͘�dǇƐŽŶ��ƌŽƐďǇ͕�^W���ŝůů�,ŽŵĞƐ͕��ŚĂƌůĞƐ�,ŽŵĞƐ͕��ĂĐŚ�
,Ƶī͕����>ƵĐĂƐ�DĂƵĞ͕�:ŽŚŶ�DĞǇĞƌ͕��ĂĐŚĂƌǇ�EĞƵďĂƵĞƌ͕��ŵĂĚŽƌ�KĐŚŽĂ͕�:ŽƐŚ�WĂĐĞ͕�^ĐŽƩ�
WƌĞŶŐĞů͕�:ĂŬĞ�ZĂŶĚĂůů͕�:ĂĐŬ�^ĐŽůĞƐ͕�W&���ƌŝĐ�^ŚĞůƚŽŶ͕�^ƚĂī�^Őƚ͘�^ŬŝƉƉĞƌ�^ŵŝƚŚ͕�^Őƚ͘�
DĂƩŚĞǁ�^ƉĞŶĐĞƌ�;ZĞƚ͘Ϳ͕�^ƚĂī�^Őƚ͘�^ƚĞƉŚĂŶ�^ƉĞŶĐĞƌ 

WZ�z�&KZ�D�D��Z^ 
K&�KhZ��KE'Z�'�d/KE 

DĂƩ��ůŝŶĚ 
:ŽĞ�Θ��ĞŶŝƐĞ��ŝŐůŝĂŶŝ 

DĂǆ��ĂŬŝŶ 
<ĞŶŶĞƚŚ�'ŝĞƐĞ 
:ƵůŝĞ�'ƌƵďĞƌ 

:ĂĐŬ�,ĂŵŵŽŶĚ 
�ĂŶ�,ŽŵĞƐ 
<ŝŵ�WĂǇŶĞ 

�ŽŶ�^ĐŚůŽŶĂƚ� 
�ďďǇ�dŝĞŵĂŶŶ 
:ĞĂŶ�tĞŝƐŚĂƵƉƚ 

 

WZ�z�&KZ�KhZ�D/E/^dZz�d��D� 
dŚĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘��Ăƌ�<ƌĂƚǌĞƌ͕�WĂƐƚŽƌ͖��ƌ͘�,ĂƌǀĞǇ��ŚŝůĞƐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�DƵƐŝĐ͖��ƌ͘�ZŚŽŶĚĂ��ŽŵƌŝĞ͕���������
KƌŐĂŶŝƐƚ͖��ĞƚŚ�'ŝĞƐĞ͕�EƵƌƐĞƌǇ��ƩĞŶĚĂŶƚ͖��ƌŝĂŶ�'ƵŶĚĞƌƐŽŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�DƵƐŝĐ͖��ŚĞƌǇ�^ŝĚĞƐ͕��
KƌŐĂŶŝƐƚ͖�dŽŶŝ��Ăƌǌ͕�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ͖�>ŝŶĚĂ�^ƉĞŶĐĞƌ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 

�ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů� 

dŽŵ�^ƚĞŝŶŵĂŶŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�<ĂƚŚǇ�,ŽĞůƐĐŚĞƌ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�:ĂŝŵĞ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͖��ƌ͘�DĂǆ��ĂŬŝŶ͕�
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͖��ůĂŶ�<ƌĂŵĞƌ͕��ƚ�>ĂƌŐĞ� 

^ƚĞĞƌŝŶŐ�dĞĂŵ�tŽƌƐŚŝƉ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�^ĞƌǀŝĐĞ 

�Ě�ĂŶĚ�>ĂƵƌĂ�&ŽƉƉĞ͕�^ƚĞĞƌŝŶŐ�dĞĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͖�dŝŵ�EǇůĂŶĚ͕�>ǇŶ�<ĂŵƉǁĞƌƚŚ͕��ƌŝĐŬ�>ĂƌƐŽŶ͕��ƌ͘�<ĂƌĞŶ���
�ƵŵŵŝŶŐƐ->ĂƌƐŽŶ͕�ZŚŽŶĚĂ��ŽŵƌŝĞ͕�ZĂŶĚǇ�<ĂŵƉǁĞƌƚŚ 

 

35$<(5�&21&(516  

WZ�z�&KZ�&�D/>z�Θ�&Z/�E�^ 
K&��,hZ�,�D�D��Z^ 

�ĞďďŝĞ��͘�;^ĐŚŽŶĞĐŬĞƌ͛Ɛ�ĨƌŝĞŶĚͿ 
:ƵĚǇ��ŽƵŐůĂƐƐ�;<ĂƌĞŶ�dŝůĂƐŚĂůƐŚŝ͛Ɛ�ĂƵŶƚͿ 

ZŽďĞƌƚ��ŚŝůĞƐ�'ŽŽĚǁŝŶ�;,ĂƌǀĞǇ��ŚŝůĞ͛Ɛ�ƐŽŶͿ 
:ŝŵŵǇ�,ƵƐƚĞƌ�;�ŽƌĂ��ůĂǁŐĞƐ͛�ƐŽŶͿ 

EĞŝů�:ĞŶŬŝŶƐ�;tŝůůŝĂŵƐ͛�ďƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁͿ 
�ŝůůŝĞ�<ŽĐŚ�;ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ��ĂƌŽů�KƌƌͿ 

�ƌŝĂŶ 
<ĞůůǇ͕��ŚƌŝƐ�Θ��ĂŶĞ�DĐ�ůĞůůĂŶ�;>Žƌŝ�DĞƐƐŝŶĂ͛Ɛ�ŶŝĞĐĞͿ 

'ŽƌĚŽŶ�^ƚƌŽŶŐ�;�ĂƌŽůĞ��ĂůůĂŚĂŶ͛Ɛ�ďƌŽƚŚĞƌͿ 
�ŽƌŝƐ�^ǁĂŶƐŽŶ�;>ĂƵƌĂ�^ĐŚŽĞŶĞĐŬĞƌ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌͿ 

^ƚĞǀĞ�dĂƚũĞŶŚŽƌƐƚ�;&ƌĞĚ�Θ�:ŽǇĐĞ�dĂƚũĞŶŚŽƌƐƚ͛Ɛ�ƐŽŶͿ 
:ĂŶŶĞ�sĞƌŶĞƌƐƐŽŶ�;�ƌŝĐŬ�>ĂƌƐŽŶ͛Ɛ�ĐŽƵƐŝŶͿ 

^ŚĂƌŽŶ�tŚŝƚĂŬĞƌ�;/ƌĞŶĞ�sĂŶ,ŽŽƐĞƌ͛Ɛ�ĨƌŝĞŶĚͿ 
<ĞǀŝŶ�tǇǀĞůů�;�ĂƌǇů�<ĂƐƐŝŶŐ͛Ɛ�ƐŽŶͿ 

�ŽďďǇ�tƵĞďŽůĚ�;:ŽǇĐĞ�Θ�&ƌĞĚ�dĂƚũĞŶŚŽƌƐƚ͛Ɛ�ŶĞƉŚĞǁͿ 



 

�� 

/22.,1*�$+($'  

 

WZ�s/�t�K&��KD/E'��s�Ed^ 
DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ� 

ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞƐ 
 
^�Wd�D��Z�-�^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ƌĞĂƟŽŶ 

· &ŽƌĞƐƚ�tĞĞŬĞŶĚ͕�^ĞƉƚ�ϱ-ϲ 
· KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�>ĂďŽƌ��ĂǇ͕�^ĞƉƚ�ϳ 
· DĞŶ͛Ɛ��ůƵď͕�^ĞƉƚ�ϭϮ 
· >ĂŶĚ�tĞĞŬĞŶĚ͕�^ĞƉƚ�ϭϮ-ϭϯ 
· ZĂůůǇ��ĂǇ͕�^ĞƉƚ�ϭϯ 
· ^ƚĞĞƌŝŶŐ�dĞĂŵ�DƚŐ͕�^ĞƉƚ�ϭϰ 
· EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ͕�^ĞƉƚ�ϭϱ 
· DĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�^ĞƉƚ�ϭϵ 
· tŝůĚĞƌŶĞƐƐ�tĞĞŬĞŶĚ͕�^ĞƉƚ�ϭϵ-ϮϬ 
· �ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�DƚŐ͕�^ĞƉƚ�Ϯϭ 
· ZŝǀĞƌ�tĞĞŬĞŶĚ͕�^ĞƉƚ�Ϯϲ-Ϯϳ 

 
K�dK��Z 

· DĞŶ͛Ɛ��ůƵď͕�KĐƚ�ϯ 
· tŽƌůĚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚ�ϰ 
· zŽƵƚŚ�tƌĞĂƚŚ�^ĂůĞƐ��ĞŐŝŶ͕�KĐƚ�ϭϬ 
· KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ�ĨŽƌ��ŽůƵŵďƵƐ��ĂǇ͕�KĐƚ�ϭϮ 
· ^ƚĞĞƌŝŶŐ�dĞĂŵ�DƚŐ͕�KĐƚ�ϭϮ 
· EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ͕�KĐƚ�ϭϱ 
· DĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�KĐƚ�ϭϳ 
· �ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�DƚŐ͕�KĐƚ�ϭϵ 
· ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĂǇ͕�KĐƚ�ϯϭ 

 
EKs�D��Z 

· �ůů�^ĂŝŶƚ͛Ɛ��ĂǇ͕�EŽǀ�ϭ 
· &ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĨŽƌ�ϯƌĚ�'ƌĂĚĞƌƐ�Θ�ƵƉ͕�EŽǀ�ϭ 
· �ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ͕�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ�

;KďƐĞƌǀĞĚͿ͕�EŽǀ�ϵ 
· EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ͕�EŽǀ�ϭϲ 
· �ůŵǁŽŽĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�'ŝŌ�^ŝŐŶ-ƵƉ�ďĞŐŝŶƐ͕�EŽǀ�

ϭϴ  
· zŽƵƚŚ��ĂŬĞ�^ĂůĞ͕�EŽǀ�Ϯϭ 
· �ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀ�ϮϮ 
· zŽƵƚŚ��ĂŬĞ�^ĂůĞ͕�EŽǀ�ϮϮ 
· KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ͕�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕�EŽǀ�Ϯϲ 
· KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ͕�EŽǀ�Ϯϳ 
· �ĚǀĞŶƚ�ϭ͕�EŽǀ�Ϯϴ-Ϯϵ 

^hE��z�^�,KK> 
^hW�Z/Ed�E��Ed�E�t^ 

�ƌŝŬ�ĂŶĚ�^ƚĂĐŝĞ�<ŝƌŬ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ͘�tĞ�ĂƌĞ��ŐƌĂƚĞĨƵů�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͘�������
�ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ďĞŶĞĮƚĞĚ���
ŐƌĞĂƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ƚŚĞ�<ŝƌŬƐ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕��ƌŝŬ�ĂŶĚ�^ƚĂĐŝĞ͊ 

>ŝƐĂ�tŚŝƚĞ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘�
>ŝƐĂ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ŐƌĂĚĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�������
ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘� 

^�s��d,����d� 
dŚĞ�K>>��&Ăůů�^ƉĞĂŬĞƌ�^ĞƌŝĞƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ����
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲ͘��ůů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽǀĞƌ��ŽŽŵ͘�dŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�
ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘�dŚĞ�����
KĐƚŽďĞƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�^Ž͕�ŵĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ��
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�Ϯϯ͕�ϯϬ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϳ͕�ϭϰ͕�Ϯϭ͘�� 
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͞�ĂůůĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů͟ 

 
͞dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�EĞǁƐ͟ 
 
KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
ϭϱϬ�tŝůŵĂ��ƌŝǀĞ� 
DĂƌǇǀŝůůĞ͕�/>�ϲϮϬϲϮ 
;ϲϭϴͿ�ϯϰϱ-ϱϲϵϮ�;KĸĐĞ��ůĚŐ͘Ϳ 
 

  

EKE-WZK&/d�KZ'͘ 
h^�WÊÝã�¦��W�®� 
D�Ùùò®½½�͕�®½ 

ϲϮϬϲϮ 
W�ÙÃ®ã�η�Ϯ 

 
�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
 

dŽŶŝ��Ăƌǌ–�ĚŝƚŽƌ 
ůŽǀĞϮŚĂǀĞƵΛŽƵƌůŽƌĚƐ͘ŽƌŐ 
 

<ĂƟĞ�EŽŐĂ—&ĂĐĞďŽŽŬ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŽƵƌůŽƌĚƐůƵƚŚĞƌĂŶĐŚƵƌĐŚ 
 

DŝŬĞ�tŝůůŝĂŵƐ—&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
ǀĂďůƵϮΛĂŽů͘ĐŽŵ 

  

Z�dhZE�^�Zs/���Z�Yh�^d��   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KŶůŝŶĞ�^ƚƌĞĂŵŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƵƌůŽƌĚƐ͘ŽƌŐͬůŝǀĞ 




