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$�38%/,&$7,21�2)�285�/25'¶6�/87+(5$1�&+85&+ 

:+$7 ¶6 � ,16,'(  
 
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�Θ 
�ŝƌƚŚĚĂǇƐ� ϭϭ 
 

�ĂůĞŶĚĂƌ� ϭϲ 
 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ ϱ 
 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ϱ 
 

<ŝĚƐ͛�WĂŐĞ ϭϰ 
 

>ŽŽŬŝŶŐ��ŚĞĂĚ ϭϱ 
 

KŶůŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ ϰ 
 

WƌĂǇĞƌ��ŽŶĐĞƌŶƐ ϭϭ-ϭϯ 
 

ZĞŵŝŶĚĞƌƐ ϳ 
 

^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�KƵƚƌĞĂĐŚ ϲ 
 

^ƵƉƉŽƌƚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ϲ 
 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ ϵ 

285�/25'¶6�1(:6 

*(77,1*�72�.12:�<28  

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ŶŽǀĞů�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƟŵĞůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉĞƌŝŽĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��ĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�
ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ă�ďŝƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�dŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͘�^Ž�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĚŽ͕�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵĞŵďĞƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽŵƉƚƐ͘ 

WĂƐƚŽƌ��ĂƌůĂ��ŶŶ 

^�Z�,�<Zh�'�Z 

&ƵŶŶŝĞƐƚ�DŽǀŝĞ��ǀĞƌ͗�WƌŝŶĐĞƐƐ��ƌŝĚĞ͘��ĐƚƵĂůůǇ͕�ƚŚŝƐ�ŵŽǀŝĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŵǇ�ŐŽ�ƚŽ�
ŵŽǀŝĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘��ĐƟŽŶ͕�ZŽŵĂŶĐĞ͕��ĚǀĞŶƚƵƌĞ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ŝƚ�Ăůů͘� 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵΖƌĞ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ͍�/�ůŽǀĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�
ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ŚŝŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŝƚ͕�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ͊� 

&ĂǀŽƌŝƚĞ��ŽŽŬ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŵĞ�Ăƚ�Ăůů͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�/�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘�WŝĐŬŝŶŐ�Ă�����
ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ͕�ƌĞĂůůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ďƵƚ���tĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽŽĚƐ�ďǇ��ŝůů��ƌǇƐŽŶ�
ŝƐ�Ă�ďŽŽŬ�/�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘� 

�ƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�/Ζŵ�ƌĞĂĚŝŶŐ�^ƉǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ďǇ�dŽŶǇ�,Žƌǁŝƚǌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŚŝƐ�ďŽŽŬƐ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ͘���sŽǇĂŐĞ�>ŽŶŐ�ĂŶĚ�^ƚƌĂŶŐĞ�ďǇ�Śŝŵ�
ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŵǇ�ƐĞĐŽŶĚ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ďŽŽŬ͊� 

,ŽďďŝĞƐ͍�,ŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂƌĞ�ŵǇ�ŚŽďďŝĞƐ͊�/�ĞŶũŽǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ďƵŐƐ�/�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ǁŚŝůĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ͘� 

tŚĂƚ�ƐŽŶŐ�Žƌ�ƉůĂǇůŝƐƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͍�/ΖǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�
ůŝƐƟŶŐ�ƚŽ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ǁŚŝůĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�
ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŶŽǁ�ŽŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 

Called  
to share 

Christ’s love 
with all 



 

� 
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D/<���>Kd�sK'�> 
 
&ƵŶŶŝĞƐƚ�ŵŽǀŝĞ�ĞǀĞƌ͍�sĂĐĂƟŽŶ�;ƚŚĞ�ϭϵϴϯ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ��ŚĞǀǇ��ŚĂƐĞͿ 
 
tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŐŝŌ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͍���ƚŽǇ��ĞĂƚŚ�^ƚĂƌ�;ĨƌŽŵ�^ƚĂƌ�tĂƌƐͿ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ϳ͖�ŵǇ�ƐŽŶ�ƐƟůů�ƉůĂǇƐ�
ǁŝƚŚ�ŝƚ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ͘ 
 
^ƉŽƌƚƐ�ĨĂŶ͍ �zĞƐ�-�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ��ŚŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ZŽǇĂůƐ͕�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�dŝŵďĞƌǁŽůǀĞƐ͘ 
 
tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ǁŚǇ͍��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�;�ŽŽŵ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�
ŝƐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŶĞǁ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ 
 
tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ͍�WůĂǇ�ǀŝĚĞŽ�ŐĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ͕�ǁĂƚĐŚ�ƐƉŽƌƚƐ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘ 
 
dĞůů�ƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��ĞĨŽƌĞ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů͕�/�ǁĂƐ�Ăƚ�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�ŽĨ�DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�/ΖǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�Ăƚ�Ă�ƐŵĂůů�ůĂǁ�Įƌŵ�ƚŚĂƚΖƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�DĂƌǇǀŝůůĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϵ͘� 

d,��t/�^�Z�&�D/>z 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�ůĂďĞů͕�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŝƚ�ƐĂǇ͍���hd/KE͗�DŽŵ��ƌŝĞƐ�tŚĞŶ�WƌŽƵĚ͘�;^Ž͙�ŽŌĞŶ͘Ϳ 

&ĂǀŽƌŝƚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͍�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘�^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕��ƌĞǁ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�ůĂŬĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽŶ�>ŽŶŐ�>ĂŬĞ�ŝŶ�EĞǁ��ƵďƵƌŶ͕�
tŝƐĐŽŶƐŝŶ�;ƐƵŵŵĞƌ�Žƌ�ǁŝŶƚĞƌͿ͘ 

^ƉŽƌƚƐ�ĨĂŶ͍ �zĞƐ͊�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ��ůƵĞƐ�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶ��ĂǇ�WĂĐŬĞƌƐ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ͘ 

dĞůů�ƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘��ƌĞǁ�ĂŶĚ�DĞŐĂŶ�ŵĞƚ�ŝŶ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƚŽǁŶ�ŽĨ�WůƵŵ��ŝƚǇ͕���
tŝƐĐŽŶƐŝŶ�;ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϱϬϬͿ͘�dŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐǁĞĞƚŚĞĂƌƚƐ�ƚŽŽŬ�Ă�ƉĂƵƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƉŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ǀĞ�ϮϬϭϭ͘�dŚĞŝƌ�ƚƌŝŽ�ŽĨ�ŬŝĚƐ������
ŝŶĐůƵĚĞƐ��ŶĚƌĞǁ�:ŽƐĞƉŚ�͞�:͟�;ĂŐĞ�ϳͿ͕��ƌŽŽŬĞ�;ĂŐĞ�ϱͿ�ĂŶĚ��ĞĐŬĞƩ�;ĂŐĞ�ϳ�ŵŽŶƚŚƐͿ͘�� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŬŝĚƐ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ĚŽ�Ăůů�ĚĂǇ͍��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�-��ĂĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŽƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘�
DŽŵ�ǁƌŝƚĞƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�Ăƚ�^/h�͘ 

dĞůů�ƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘��ƌĞǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�tŝĞƐĞƌ��ŽŶĐƌĞƚĞ͕�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ŐƌĂŶĚƉĂ�:ŽĞ�ŝŶ�ϭϵϲϱ͘�DĞŐĂŶ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĂůůǇ�Ă�ŶĞǁƐ�ƌĞƉŽƌƚĞƌͬ
ĂŶĐŚŽƌ�ŝŶ��ĂƵ��ůĂŝƌĞ͕�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘��ƌĞǁ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ��ĚǁĂƌĚƐǀŝůůĞ�ŝŶ�ϮϬϭϬ�ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ�Ă�ŶĞǁ�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�tŝĞƐĞƌ��ŽŶĐƌĞƚĞ͘�DĞŐĂŶ�ũŽŝŶĞĚ�Śŝŵ�ƌŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�
ǁĞĚĚŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŶĞǁƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂƐ�Ă�������
ĐĂƌĞĞƌ͘ 

dĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŚŽďďǇ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐ͘�tĞ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�–�Ăůů�ŽĨ�
ƵƐ͊�^ŶŽǁŵŽďŝůŝŶŐ͕�ƐůĞĚĚŝŶŐ͕�ƐŬŝŝŶŐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŶŽǁ�ĨŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊ 

&ĂǀŽƌŝƚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͍��ĂŵƉŝŶŐ�;ŵŽƌĞ�ƐŽ͕�͞ŐůĂŵƉŝŶŐ͟Ϳ�ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͊ 

&ƵŶ�ĨĂĐƚ͍�KƵƌ�ůĂƐƚ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�t��-��Z�-�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ϵϬ͛Ɛ�ďĂŶĚ͘�EŽƚ�
ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ďĞĞƌ͕��ƵĚǁĞŝƐĞƌ͘ 



 

� 
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d�ZZz�D�E� 
tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ǁŚǇ͍�W�Z�Žƌ�ƉŽůǇŵĞƌĂƐĞ�ĐŚĂŝŶ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐǇ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞĚ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ��Ks/��ϭϵ�ƐŽ�ƋƵŝĐŬůǇ͘��
DŽƐƚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚƐ�ƚĂŬĞ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ͘��/�Ăŵ�ŝŶ�ĂǁĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƌŽƵƟŶĞ����
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂŶ�ŽĨ�ŵǇ�ĐĂƌĞĞƌ͘ 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ͍�ZĞĂĚŝŶŐ͕�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͕�ĚŽŝŶŐ�ũŝŐƐĂǁ�ƉƵǌǌůĞƐ͘��/�ĞŶũŽǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�
WŝŶŽĐŚůĞ͕�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ�ƐŽ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ͘�/�ǁĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŶŝŵĂů�^ŚĞůƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ďƵƚ�
ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂŶ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ďǇ�Ă�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�DĞƚƌŽ-�ĂƐƚ�,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘��
tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�/�ƐƉĞŶĚ�ĂďŽƵƚ�Ϯ�ƚŽ�ϰ�ĚĂǇƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ĂƐƚƌŽŶŽŵǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŵĂŝŶůǇ�
KƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ��ĞŶĚ��ƐƚƌŽŶŽŵǇ�
�ůƵď͘ 

dĞůů�ƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�DǇ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�:Ğī͕�ŝƐ�Ă�ĐŚĞŵŝƐƚ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�WƌĂǆĂŝƌ�ŝŶ��ĂŚŽŬŝĂ͘��,ŝƐ�ǁŽƌŬ�
ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ��ĂƌŶĞƐ-:ĞǁŝƐŚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ƐƚŽĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŽǆǇŐĞŶ�ƚĂŶŬƐ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚŝƐ�
ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉůǇ�ǁĞůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŐĂƐĞƐ͘��,ŝƐ�ƉĂƐƟŵĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ďŝƌĚ-ǁĂƚĐŚŝŶŐ͕�ĂƐƚƌŽŶŽŵǇ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞĂůŽŐǇ͘��:Ğī�ŝƐ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ��ĞŶĚ��ƐƚƌŽŶŽŵǇ��ůƵď͘ 

dĞůů�ƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͗�/�Ăŵ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚǁŽ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ůŝĨĞƟŵĞ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�/�ůŽǀĞ͘��/�ĮƌƐƚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�DĞĚŝĐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐŝƐƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͕�ĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�Ŷ�D��͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵͲ
ĂůůǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�>Ăď�DĂŶĂŐĞƌ�Ăƚ�&ŽƌĞƐƚ�WĂƌŬ�,ŽƐƉŝƚĂů͘���Ɛ�Ă�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƐƚƐ�ƚŽ�ŚŝƌĞ͕�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŵǇ�ŽƚŚĞƌ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ͘��/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�
Ă�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ŝŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ͘��DǇ�ĮƌƐƚ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ��ĚǁĂƌĚƐǀŝůůĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ǁŚĞƌĞ�/�ƚĂƵŐŚƚ�ŵĂŝŶůǇ�
�ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘��/�ƐĂǁ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ŵǇ�ϭϬн�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĮĞůĚ͘��/�ŚĂĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞŶ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ĐĂƌĞĞƌ͕�ĂƐ�Ă�>Ăď�DĂŶĂŐĞƌ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�DĞƌĐǇ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĞǇĞ-ŽƉĞŶĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŚĂĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�
ƐƵĐŚ�Ă�ŚŝŐŚ-ǀŽůƵŵĞ�ůĂď�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘��/�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�
Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘ 

dĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŚŽďďǇ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐ͘�DǇ�ĞŵĂŝů�ŝƐ�Ă�ĚĞĂĚ�ŐŝǀĞĂǁĂǇ͗��ůŽǀĞŵǇŚĞƌďŐĂƌĚĞŶΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͘��/�
ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŐĂƌĚĞŶƐ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ŵǇ�ŚĞƌď�ŐĂƌĚĞŶ�ǁĂƐ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ͙͘ƵŶƟů�ŝƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐŚĂĚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�Ăůů�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚ͊��/�ŶŽǁ�ŐƌŽǁ�ƉŽƩĞĚ�ŚĞƌďƐ͕�ďƵƚ�ƐƟůů�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĚŝŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ěŝƌƚ͘��
:Ğī�ĂŶĚ�/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ǁĂůŬƐ�ĂŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ǁŝůĚŇŽǁĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ďŝƌĚƐ͘���ƐƚƌŽŶŽŵǇ�����������
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�:Ğī�ĂŶĚ�/�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ����������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

tŚĂƚ�ƐŽŶŐ�Žƌ�ƉůĂǇůŝƐƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͍��dŽ�ƌĞůĂǆ͕�/�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ��ĞůƟĐ�tŽŵĞŶ͕�Žƌ�DĂŶŶŚĞŝŵ�
^ƚĞĂŵƌŽůůĞƌ͘���ĞůŝŶĞ��ŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ǀŽĐĂůŝƐƚƐ�ĂůƐŽ͘ 

*(77,1*�72�.12:�<28  



 

� 

21/,1(�:256+,3�0,1,675<  

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ��Ɖƌŝů͕�ƚŚĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/d�dĞĂŵ�ƚŚĂƚ�/�ŶŽǁ� 
ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĂƐ�ŽƵƌ�^ƚƌĞĂŵŝŶŐ�dĞĂŵ͕�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘�DŝĚ-ǁĞĞŬ�>ĞŶƚĞŶ�,ŽůĚĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�
WƌĂǇĞƌ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ǁŚĞŶ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ďĞŐĂŶ͘�KƵƌ�ƚĞĂŵ�ŚĂŶĚůĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�tĞĞŬ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�
ƚŽƉ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚǁŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐŽ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ͘ 

 

�Ǉ�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ�ǁĞ�Ăůů�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ĚŽĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ͘�/�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�^ƚƌĞĂŵŝŶŐ�dĞĂŵ�ďǇ�
ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�
ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�^Ž͕�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�
ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂǇ͗ 

 

DĂǇ�Ϯ�Θ�ϯ�–�WƌĂŝƐĞ��ĂŶĚ�ůĞĚ 
�ĂƐƚĞƌ�ϰ�–�WƐĂůŵ�Ϯϯ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�ϭϬ͗ϭ-ϭϬ 
͞'ŽŽĚ�^ŚĞƉŚĞƌĚ�^ƵŶĚĂǇ͟ 
 

DĂǇ�ϵ�Θ�ϭϬ�–�KƌŐĂŶ͕�ƉŝĂŶŽ͕�ĂŶĚ��ĂŶƚŽƌ 
�ĂƐƚĞƌ�ϱ�–�:ŽŚŶ�ϭϰ͗ϭ-ϭϰ 
͞tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ͕�:ĞƐƵƐ͍͟ 
 

DĂǇ�ϭϲ�Θ�ϭϳ�–�WƌĂŝƐĞ��ĂŶĚ�ůĞĚ 
�ĂƐƚĞƌ�ϲ�–�:ŽŚŶ�ϭϰ͗ϭϱ-Ϯϭ 
͞^ĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ��ĚǀŽĐĂƚĞ͟ 
 

DĂǇ�Ϯϯ�Θ�Ϯϰ�–�KƌŐĂŶ͕�ƉŝĂŶŽ͕�ĂŶĚ��ĂŶƚŽƌ 
�ĂƐƚĞƌ�ϳ�–�:ŽŚŶ�ϭϳ͗ϭ-ϭϭ 
͞:ĞƐƵƐ�WƌĂǇƐ�ĨŽƌ�hƐ͟ 
 

DĂǇ�ϯϬ�Θ�ϯϭ�–�WƌĂŝƐĞ��ĂŶĚ�ůĞĚ 
�ĂǇ�ŽĨ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�–��ĐƚƐ�Ϯ͗ϭ-Ϯϭ 
͞&ŝƌĞ�ĂŶĚ�tŝŶĚ͟ 

 

�ĂĐŚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ďǇ�ϱ�Ɖŵ͘�tŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�WƌĂŝƐĞ��ĂŶĚ�ůĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ŝƚ�ǁŝůů�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ͘�tŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐƚǇůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŽƌŐĂŶ͕�ƉŝĂŶŽ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶƚŽƌ͕�ŝƚ�ǁŝůů� 
ƵƐƵĂůůǇ�ďĞ�ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ϱ�Ɖŵ͕�ϴ�Ăŵ͕�ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ�ĂŶĚ�ĂŶǇƟŵĞ� 
ŝŶ-ďĞƚǁĞĞŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ŚŽŵĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƟŵĞ͘��ǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ� 
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�tŽƌƐŚŝƉ��ĞŶƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ͘ 

WĂƐƚŽƌ��ĂƌůĂ��ŶŶ 
 
 
 

^/E'͕�^/E'͕�^/E' 
tŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŝŶŐ͘� 
/�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌƐŚŝƉ��ĞŶƚĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�EKd�ƐŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂƐ�Ă�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�^ŝŶŐŝŶŐ�ƐƉƌĞĂĚƐ�ĚƌŽƉůĞƚƐͬĂĞƌŽƐŽůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�Ă� 
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘���ĐůŽƚŚ�ŵĂƐŬ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ǀŝƌƵƐ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƵŶŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ďĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ͘�^Ž͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŵƵƐŝĐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŝŶŐŝŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�–�ĂŶĚ�ĚŽ�ƐŝŶŐ�ĂůŽŶŐ͊ 



 

� 

)(//2:6+,3�23325781,7,(6  

�KD/E'�^KKE�-�KE>/E��&�>>Kt^,/W�KWWKZdhE/d/�^ 
 

tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ĞŵĂŝůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ��ŽŽŵ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĐĂƚĐŚ-ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂǇ�ŶĞǁ�ŽŶůŝŶĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ͗ 
 
 

DŽŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ��ƌĞǁ 
dƵĞƐĚĂǇ�dĞĂ 
�ǀĞŶŝŶŐ�^ŽĐŝĂů�,ŽƵƌ 
^ƵŶĚĂǇ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ 

^Ž͕�ŐƌĂď�Ă�ďĞǀĞƌĂŐĞ�Žƌ�ƐŶĂĐŬ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 

('8&$7,21$/�0,1,675<  

'ZKhW^�d,�d��Z��D��d/E'�KE��KKD 
 
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů��ůĂƐƐ� 
^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂǇ�ϭϬ 
>ĞĂĚĞƌƐ͗�^ĐŽƩ��ŽŵƌŝĞ�ĂŶĚ��ĞďďǇ�'ƵŶĚĞƌƐŽŶ 
�ůů�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�;ŐƌĂĚĞƐ�ϵ-ϭϮͿ�ĂŶĚ��ŽůůĞŐĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ� 
Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ� 
ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĨƵŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƌĂĚĞƌǇ͘ 
 
�ŝďůĞ��ƌƵŶĐŚĞƌƐ 
�ǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϯ-ϰ�Ɖŵ� 
>ĞĂĚĞƌ͗�WĂƐƚŽƌ��ĂƌůĂ��ŶŶ�<ƌĂƚǌĞƌ 
dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ� 
ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞ͛Ɛ��ƌĞĞĚ 
 
DŽƌŶŝŶŐ�'ůŽƌŝĞƐ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�'ƌŽƵƉ 
^ĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�&ŽƵƌƚŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŝŶ�DĂǇ 
>ĞĂĚĞƌ͗��ĞďďǇ�'ƵŶĚĞƌƐŽŶ 
͞tĞ�ĂƌĞ��ĂůůĞĚ͊͟�ďǇ�<ĂƚŚƌǇŶ��͘�<ůĞŝŶŚĂŶƐ� 
'ĂƚŚĞƌ�DĂŐĂǌŝŶĞ͕��Ɖƌŝů�ĞĚŝƟŽŶ͕�ƐƚƵĚǇ 
 
^ƚĂƌƟŶŐ�DĂǇ�ϱ�–�ŶĞǁ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�;ǀŝĂ��ŽŽŵͿ 
dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͕�ϳ-ϴ�Ɖŵ 
>ĞĂĚĞƌ͗��dŚĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘�dŚŽŵĂƐ�<ƌĂƚǌĞƌ�;WĂƐƚŽƌ�dŽŵͿ͘� 
 

dŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�͞tŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ŽĨ�ĂŶĐŝĞŶƚ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŽͲ
ĚĂǇ͍͟�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ�dŽŵ�;ƌĞǀŬƌĂƚǌĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘ 



 

� 

D�E͛^��>h� 
DĞŶ͛Ɛ��ůƵď�DĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝƐ��ĂŶĐĞůůĞĚ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯ͕�ϳ�Ăŵ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵŵĞ�ŝŶ�
DĂǇ͘ 
 
 

D�z�DKt�ZͬdZ/DD�Z�^�,��h>� 
 

�ĂƚĞ   DŽǁĞƌƐ   dƌŝŵŵĞƌƐ 
�Ɖƌŝů�ϯϬ-DĂǇ�Ϯ  �ŚƵĐŬ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ  ^ƚĞǀĞ�,ŽĞůƐĐŚĞƌ 
DĂǇ�ϳ-ϵ   :ŝŵ�^ƉĞŶĐĞƌ  dŽŵ�^ƚĞŝŶŵĂŶŶ 
DĂǇ�ϭϰ-ϭϲ  �ŚƵĐŬ�WƵŐŚ  �ƌŝĂŶ�,ĂƌƚŬĞ 
DĂǇ�Ϯϭ-Ϯϯ  dŽŶǇ��ŝ�ĂƌƚŽůŽ  ZŽĚ�Kƌƌ 
DĂǇ�Ϯϴ-ϯϬ  dĞĚ�EĞŵƐŬǇ  DŝŬĞ�,ĞƐƚĞƌ 

 
 
 
 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ͘�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨĨŝĐĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ƌĞƐƵŵĞ͗ 
 

K&&/����E'�>^  E�t^>�dd�Z��^^�D�>z��E'�>^ 
^K^�;^W/Z/d�K&�^,�Z/E'Ϳ�^KhW�</d�,�E 

6(59,&(�72�&21*5(*$7,21  

6(59,&(�$1'�2875($&+�0,1,675<  

D�Zzs/>>��KhdZ���,���Ed�Z 
 

dŚĞ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ͕�'ƌĂŶĚŵĂ͛Ɛ��ƫĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� 
WƌŽŐƌĂŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐůŽƐĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂǇ͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĂŐĂŝŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�
ĨŽŽĚ͕�Ă���ůĞƐƐŝŶŐ��Žǆ�;&ŽŽĚ�ďŽǆͿ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�DĂƌǇǀŝůůĞ� 
KƵƚƌĞĂĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŐĞƚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƚŽĐŬĞĚ�
ƚǁŝĐĞ�ĚĂŝůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĞƐƐŝŶŐ�
�Žǆ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ZĞƐŝĚĞŶĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĂƚ͘ 
 

�Ƶƚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�Ɛƚŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ͍��z�^͊�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�'ůĞŶĚĂ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ŽĨĨ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ͊�tĞ�
ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĂƌŝƐĞƐ͕�ƐŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�
Ɛƚŝůů�ŶĞĞĚĞĚ͊ 



 

� 

WZ�z�Z�>/^d 
tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀŝĂďůĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 
dŚĞ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ůŽŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͕�Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƉƌĂǇĞƌ͘�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�
͞ƉƵƌŐĞƐ͟�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
Žī�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚ�Žƌ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘ 
 

E�t^>�dd�Z�����>/E� 
ZĞŵŝŶĚĞƌ͗�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ�;ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĨŽƌ�DĂǇ͛Ɛ�EĞǁƐůĞƩĞƌͿ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϱ 
 

�,hZ�,�K&&/����>K^hZ�^ 
�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�ŝƐ��ůŽƐĞĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϱ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ͘� 
 

t,�E�zKh�,�s���,�E'�^ 
WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ŵĂŝůͬƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ũŽď͕�ĐŽůůĞŐĞ͕�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶƐ�ĞƚĐ͘͘ 
 

^zEK��t���^/d�͗�ǁǁǁ͘ĐƐŝƐ-ĞůĐĂ͘ŽƌŐ�������������>���t���^/d�͗�ǁǁǁ͘ĞůĐĂ͘ŽƌŐ 
 

WZ�z�Z�s�EdhZ�^ 
dǁŽ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ��>���ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĞůĐĂ͘ŽƌŐͬƉƌĂǇĞƌǀĞŶƚƵƌĞƐ͘ 

>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�;>�ZͿ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

· �ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�>�Z�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ��>���tŽƌůĚ�,ƵŶŐĞƌ͛Ɛ��ĂŝůǇ��ƌĞĂĚ�ŐƌĂŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ͘ 

· /Ŷ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ͕�>�Z�ŝƐ�ĂŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚΖƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĂů��������
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƚŚĞ�Ăƚ-ƌŝƐŬ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 

· /Ŷ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�>�Z�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ��ĂƌĞ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ͕�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚŽŵĞ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ŝŶ�ĐŽůͲ
ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐĂ�^ǇŶŽĚ͘ 

· /Ŷ��ŚŝŶĂ͕�ǁĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǀĞŶƟůĂƚŽƌƐ͕�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĨĂĐĞ�ƐŚŝĞůĚƐ͕�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�
ŐůŽǀĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĂŝůǇ�ŶĞĐĞƐƐŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŽŽĚ͘ 

· /Ŷ�/ƚĂůǇ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��>��͛Ɛ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ��ŚŝĞƐĂ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂ�>ƵƚĞƌĂŶĂ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ͕�>�Z�ŝƐ���
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ��ĞƚĂŶŝĂ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�EĂƉůĞƐ͕�/ƚĂůǇ͕�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŐĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘ 

· /Ŷ�WĂůĞƐƟŶĞ͕�>�Z�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�>ĂŶĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐŝƟĞƐ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ͘ 

· /Ŷ�^ŝĞƌƌĂ�>ĞŽŶĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ŝĞƌƌĂ�>ĞŽŶĞ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐĂŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ 

>�Z�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌůĚ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ���d��ůůŝĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐůŽďĂů� 
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘ 

5(0,1'(56  

/87+(5$1�',6$67(5�5(63216( 



 

� 

3$6725¶6�0(66$*(  

͞dŚĞ�ƌŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚŽ�ǁĂůŬƐ�ŽŶ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ŐĂƌĚĞŶ�ƚŽŵď�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĂƌŬĞŶĞĚ�ĐŝƚǇ�ƐƚƌĞĞƚ͕�ƵŶůŽĐŬƐ�ƚŚĞ�
ĚŽŽƌ�ŽĨ�ŐƌŝĞĨ͕�ĚĞƐƉĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ĨĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬƐ�Ă�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĞĂƌ͘͟ 

�>t�,ǇŵŶ�ηϯϵϬ 
 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͕�ĚĂƌŬĞŶŝŶŐ�ĐŝƚǇ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕� 
ĞŵƉƚǇŝŶŐ�ǀŝůůĂŐĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉůĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�Ăůů�-� 
ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ�ŶŽǀĞů�ǀŝƌƵƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ƵƉŚĞĂǀĂů�ŝƐ�ƐƟůů�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘��ĂĐŚ�ǁĞĞŬ� 
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ůĞĂƌŶ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƚƐ�ƚƌĂŝƚƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƉƌĞĂĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂĚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ� 
ŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞƐ�ĨĂƌ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ŬŶĞǁ͘�dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝƌĂů�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŇƵ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƵďĂƟŽŶ�ƟŵĞ�ĂŌĞƌ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ� 
ĨŽƵƌƚĞĞŶ�ĚĂǇƐ͘�dŚĞƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�Ăůů�ĂīĞĐƚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
 
�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƌĞĞĚŽŵƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘��ǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ� 
ƐƚĂǇ-Ăƚ-ŚŽŵĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ůŝŌĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞŬ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐ͘�/�
Ăŵ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ��ŽƌŝŶƚŚ͗�͞�ůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ůĂǁĨƵů͕͟�
ďƵƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů͘�͞�ůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ůĂǁĨƵů͕͟�ďƵƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ďƵŝůĚ�ƵƉ͘ �Ž�ŶŽƚ�ƐĞĞŬ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ� 
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘�;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϬ͗Ϯϯ-Ϯϰ͕�EZ^sͿ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐĞƫŶŐ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŽĨ�ǁŚĞŶ͕�ďƵƚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ� 
ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ŶŽǁ�ǁĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝŐ�ĐĞůĞďƌĂƚŽƌǇ� 
ŚŽŵĞĐŽŵŝŶŐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�ƐƚĂŐĞƐ͘��ŶĚ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ� 
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞĐŽŶĚ�Žƌ�ƚŚŝƌĚ�ǁĂǀĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͘ 
 
^Ž͕�ĨŽƌ�ŶŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶůǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ͕�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͘��ŝďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ͕�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽŶůŝŶĞ͘�^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϱ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�DŝŶŝŵĂů͕�ĚƌŽƉ-ŝŶ�ƐƚĂĸŶŐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�;dŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂƌĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�
ŵĂƐŬƐ͘Ϳ�dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐƚĂī�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘� 
 
�ůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ŚŽƵƌƐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͕�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�WŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ͘�
^ƉĞĂŬŝŶŐ�Ă�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�ďǇ�ŽƵƌ�ƌŝƐĞŶ�>ŽƌĚ͕�ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�DĂǇ�
ƚŚĂƚ�ƉĞĂĐĞ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�Įůů�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ũŽǇ͘ 
 

WĂƐƚŽƌ��ĂƌůĂ��ŶŶ�<ƌĂƚǌĞƌ 



 

� 

dZ��^hZ�Z͛^�Z�WKZd 
 

�Ɛ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 
 

dŽƚĂů�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĨŽƌ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ� Ψϰϴ͕ϱϰϳ ;ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϯϭ͕ϭϲϳͿ 
dŽƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ Ψϰϰ͕ϭϬϮ ;ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϯϭ͕ϱϬϬͿ 
 

dŽƚĂů�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ĂƐ�ŽĨ�ϯͬϯϭͬϮϬϮϬ Ψϭϭϱ͕ϯϯϴ ;ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϵϮ͕ϰϭϳͿ 
dŽƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ĂƐ�ŽĨ�ϯͬϯϭͬϮϬϮϬ ΨϭϬϰ͕ϯϯϬ ;ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϵϯ͕ϬϴϯͿ 
 

DŽƌƚŐĂŐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉĂŝĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ Ψϯ͕ϯϬϬ 
dŽƚĂů�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ Ψϭϭ͕ϮϯϬ 
ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽŶ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ ΨϭϮϮ͕ϭϯϰ 
 

�ĂƐŚ�-�hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ Ψϲϵ͕ϭϴϴ ;���ΨϮϱ͕ϬϬϬ ŵĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭͿ 
�ĂƐŚ�-��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ΨϮϵ͕ϰϯϬ 
 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�DĂǆ��ĂŬŝŶ�ϰͬϮϬͬϮϬϮϬ 

),1$1&,$/�1(:6  

,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƋƵŽƚĞ�WĂƐƚŽƌ�<ƌĂƚǌĞƌ�ƐŚĂƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ��Ɖƌŝů͘��DĂƌƟŶ� 
>ƵƚŚĞƌ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ͕�dŚĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘�:ŽŚŶ�,ĞƐƐ͕�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŚŝƐ� 
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉůĂŐƵĞ�ĂůŵŽƐƚ�ϱϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘ 
 

͞/�ƐŚĂůů�ĂƐŬ�'ŽĚ�ŵĞƌĐŝĨƵůůǇ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƵƐ͘�dŚĞŶ�/�ƐŚĂůů�ĨƵŵŝŐĂƚĞ͕�ŚĞůƉ�ƉƵƌŝĨǇ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�
ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŝƚ͘�/�ƐŚĂůů�ĂǀŽŝĚ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ŵǇ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ� 
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƉĞƌĐŚĂŶĐĞ�ŝŶŇŝĐƚ�ĂŶĚ�ƉŽůůƵƚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĂƚŚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŵǇ� 
ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ͘�/Ĩ�'ŽĚ�ƐŚŽƵůĚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŵĞ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ƐƵƌĞůǇ�ĮŶĚ�ŵĞ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ŽĨ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƐŽ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĚĞĂƚŚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/Ĩ�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ŶĞĞĚƐ�
ŵĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ�/�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĂǀŽŝĚ�ƉůĂĐĞ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ďƵƚ�ǁŝůů�ŐŽ�ĨƌĞĞůǇ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�^ĞĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă� 
'ŽĚ-ĨĞĂƌŝŶŐ�ĨĂŝƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ďƌĂƐŚ�ŶŽƌ�ĨŽŽůŚĂƌĚǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚĞŵƉƚ�'ŽĚ͘͟ 

>ƵƚŚĞƌ͛Ɛ�tŽƌŬƐ͕�sŽůƵŵĞ�ϰϯ͕�WŐ͘�ϭϯϮ� 

>ŝŶĚĂ�^ƉĞŶĐĞƌ�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�KƵƌ�
>ŽƌĚ͛Ɛ�ĂƐ�ĂŶ�KĸĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͘ 

285�1(:�$'0,1,675$7,9(�$66,67$17  

$'9,&(�)25�$�7,0(�2)�3/$*8( 
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$�7+$1.�<28�)520�/25(77$�:,//,$06  

͞tŚĞƌĞ�zŽƵ�ŐŽ�/Ζůů�ŐŽ 
tŚĞƌĞ�zŽƵ�ƐƚĂǇ�/Ζůů�ƐƚĂǇ 

tŚĞŶ�zŽƵ�ŵŽǀĞ�/Ζůů�ŵŽǀĞ 
/�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�zŽƵ 

tŚŽ�zŽƵ�ůŽǀĞ�/Ζůů�ůŽǀĞ 
,Žǁ�zŽƵ�ƐĞƌǀĞ�/Ζůů�ƐĞƌǀĞ 

/Ĩ�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞ�/�ůŽƐĞ 
/�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�;zŽƵͿ 

zĞĂŚ͕�/�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�zŽƵ͕�ǇĞĂŚ͟ 
 

;/�tŝůů�&ŽůůŽǁ͕�ďǇ��ŚƌŝƐ�dŽŵůŝŶ͕�:ĂƐŽŶ�/ŶŐƌĂŵ͕�ZĞƵďĞŶ�DŽƌŐĂŶ͕�Ξ�ϮϬϭϬ�^,Khd͊�DƵƐŝĐ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�ƐŝǆƐƚĞƉƐ�DƵƐŝĐ͕�sĂŵŽƐ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�ǁŽƌƐŚŝƉƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ĐŽŵ�ƐŽŶŐƐ͕�^Ž�
�ƐƐĞŶƟĂů�dƵŶĞƐ͕�^Ɖŝƌŝƚ�EĂƐŚǀŝůůĞ�dŚƌĞĞ͕�^Ɖŝƌŝƚ�EĂƐŚǀŝůůĞ�dŚƌĞĞ͘�hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ���>/�>ŝĐĞŶƐĞ�ηϭϱϭϲϭϲϰͿ 

 
/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĞǆĂĐƚůǇ�ϮϮ�ǇĞĂƌƐ͕� 
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϮϬ͕�ϭϵϵϴ�ƵŶƟů��Ɖƌŝů�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ͘�/�ǁĂƐ�͞ĐĂůůĞĚ͟�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ƉĂƐƚŽƌ͘�/ƚ�ƚŽŽŬ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͛Ɛ�ĐĂůů�ƚŽ�ŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵǇ�ƌĞƐƵŵĞ�ŝŶ�ďĞĨŽƌĞ�/�ĂĐƚƵĂůůǇ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�
ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘�DǇ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�Ăƚ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�/�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͕�
sĞŶƚƵƌĞ��ŝƐĐŽƵŶƚ�^ƚŽƌĞƐ͕�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚĞĐůĂƌŝŶŐ�ďĂŶŬƌƵƉƚĐǇ͘�DǇ�sĞŶƚƵƌĞ�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽůĚ�ŵĞ͕�͞'ŽĚ�
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĂĚ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊͟��ŶĚ�'ŽĚ�ƐŚŽǁƐ�ŵĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�,Ğ��K�^�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�/�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ůŝƐƚĞŶ͊ 
 
/�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĮǀĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ�Ăƚ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ͕�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŝŶƚĞƌŝŵƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĮǀĞ� 
ǀŝĐĂƌƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ƐƵƉƉůǇ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ�Ăůů͘�DǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ͕� 
ŶŽŶ-ĐŚƵƌĐŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ũŽďƐ͕�ǁĞƌĞ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ĨĂĐĞ�ĂƐ�ĂŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͘�/� 
ďĞĐĂŵĞ�Ă�͞ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ͟�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ŚĞůƉ�Žƌ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ͕�/�ďĞĐĂŵĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐĂůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚĞŶ� 
ƐŚŽǁŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĐŽŽŬ�ĂƐ�/�ŵĂĚĞ�Ă�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŚƵŶŐƌǇ͕�/�ĐŚĂŶŶĞůĞĚ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ƚƌĂŝŶĞƌ�Žƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĂƐ�/�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�
ǁŝƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĞĂƌƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ůŽƐƚ�Žƌ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�Žƌ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�
ŶĞĞĚĞĚ�Žƌ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘��ŶĚ�ŵǇ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ͕�ďƵůůĞƟŶƐ͕�ƌĞĐŽƌĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͘��ŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŵĞ�ĂŶĚ�/�
ǁĂƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ŵǇ�ĨĂŝƚŚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ǁƌŝƚĞ�
ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ŽĸĐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉĂƐƚŽƌ͘ 
 
�ŶĚ�ǁŚĞŶ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ͕�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽůĚ�ŵĞ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ͕�/�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƌĞƟƌĞ�ǇĞƚ͘�dŚĂƚ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ƵŶƟů�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉĂƐƚŽƌ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ϲ-ϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ďĞĨŽƌĞ�/�
ĐŽƵůĚ�ƌĞƟƌĞ͘�/�ĂŐƌĞĞĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƌĞůƵĐƚĂŶƚůǇ͕�ƵŶƟů�/�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƋƵŝƚĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ�
ǇĞƚ͘�/�ĨŽůůŽǁĞĚ͘ 
 
^Ž�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ŵĞ�ϮϮ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ͕�ŐƌĂƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ũŽď�ƚŚĂƚ�/�ĞǀĞƌ�ŚĂĚ͘�zŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ŵĞ�ŐƌĞĂƚůǇ͘�
/�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ŵĞ͘��Ƶƚ�/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵǇ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�Ăŵ�ĐƵƌŝŽƵƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ůĞĂĚƐ�ŵĞ�ŶĞǆƚ͘��ŶĚ�/�ǁŝůů�ĚŽ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘� 
 

'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞĂĐĞ͕��>ŽƌĞƩĂ 



 

�� 

285�&+85&+�)$0,/<  
 

�ĂǀŝĚ�Θ�>ŝƐĂ�tŚŝƚĞ 
�ƌĂĚ�Θ�>ŝƐĂ��ƵƐŚ 

Wƌ͘��Žď�Θ�:Ž�ŶŶ��ŽǁŶƐ 
�ŝůůǇ�Θ��ŝĂŶĂ�,ƵƐƚĞƌ 
ZĂŶĚǇ�Θ�>ŝǌ�WĞƚĞƌƐ 

<ĞůǀŝŶ�Θ�^ƵƐĂŶ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
�ƌŝŬ�Θ�^ƚĂĐŝĞ�<ŝƌŬ 

�ĂǀŝĚ�Θ�^ŚĂƌŽŶ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ 
:ĂĐŬ�Θ�<ĂƌĞŶ�,ĂŵŵŽŶĚ 
:ƵůŝĞ�Θ�:ĂĐŽďΎ�WƌĞƐƚŽŶ 

 

6 ( 5 9 , & ( �

KůŝǀĞ�ZĂĞ��ĂĐǌĞǁƐŬŝ͕�ďŽƌŶ��Ɖƌŝů�Ϯϳ����� 
ϴ�ůďƐ͕�ϳ�Žǌ�ĂŶĚ�ϮϬ͘ϱ�͞ 

WƌŽƵĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͗��ŚĂĚ�ĂŶĚ��ĂŝƚůǇŶ��ĂĐǌĞǁƐŬŝ 
WƌŽƵĚ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͗�DŝŬĞ�ĂŶĚ�>ŽƌĞƩĂ�tŝůůŝĂŵƐ 

�ŽƌĂ��ůĂǁŐĞƐ 

�ĚĂŵ�tŚŝƚĞ 

<ŝƌďǇ�Kƌƌ 

�ůĂŝƌĞ��ůŝŶĚ 

�ŝŶĚǇ�WƵŐŚ 

�ůŝƐŽŶ�DĞƐƐŝŶ-,ĂŶĐŽĐŬ 

�Ě�&ŽƉƉĞ 

�ĚĂŵ�ZŝŵĂƌ 

�ŝĚĂŶ�dƌƵĐŬĞŶďƌŽĚ 

�ĞǀŽŶ�^ĂůůĞĞ 

�:�tŝĞƐĞƌ 

�ĞĐŬǇ�&ƌĞŵĚĞƌ 

�ƌŝĐ�^ƵƩŽŶ 

<ƌŝƐƐǇ�'ƵŶĚĞƌƐŽŶ 

�ůĞǆ��ŽƌƌŝĞ 

:ŽĂŶ�sĂŝů 

<ƵƌƟƐ�EĞŵƐŬǇ 

>ŝǌ��ůŝŶĚ 

�ŶǇĂ��ǀŝũĂŶŽǀŝĐ 

�Ăƌď��ƌŝĐŬƐŽŶ 

�ŝŶĚǇ��ŝŐŐƐ 

>ŝŶĚĂ��ĂŬŝŶ 

�ĂƐĞǇ��ĂŬŝŶ 

^ĞĂŶ�DŝĐŶŚĞŝŵĞƌ 

�ŶĚƌĞĂ�'ŝĞƐĞ 

^ŚĞůůŝĞ�>ĂĐŬĞǇ 

WĞŐŐǇ�WŝĐŬ-^ƵƩŽŶ 

>ŝǌǌǇ�tŚŝƚĞ 
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WZ�z�&KZ�KhZ� 
D/>/d�Zz�W�Z^KEE�> 

 

>ĂŶĐĞ��Ɖů͘��ůĂǇƚŽŶ��ĂŵƉďĞůů͕�DĂũŽƌ�:ĂŵĞƐ��ĂƌŵŝĐŚĂĞů͕��ĂƉƚ͘��ůĂŬĞ��ƌŽƐďǇ͕��ŝƌͲ

ďŽƌŶĞ�ZĂŶŐĞƌ�<ĞĞŐĂŶ��ƌŽƐďǇ͕�^ƚĂī�^Őƚ͘�dǇƐŽŶ��ƌŽƐďǇ͕�^W���ŝůů�,ŽŵĞƐ͕��ŚĂƌůĞƐ�
,ŽŵĞƐ͕��ĂĐŚ�,Ƶī͕����>ƵĐĂƐ�DĂƵĞ͕�:ŽŚŶ�DĞǇĞƌ͕��ĂĐŚĂƌǇ�EĞƵďĂƵĞƌ͕��ŵĂĚŽƌ�

KĐŚŽĂ͕�:ŽƐŚ�WĂĐĞ͕�^ĐŽƩ�WƌĞŶŐĞů͕�:ĂŬĞ�ZĂŶĚĂůů͕�:ĂĐŬ�^ĐŽůĞƐ͕�W&���ƌŝĐ�^ŚĞůƚŽŶ͕�^ƚĂī�
^Őƚ͘�^ŬŝƉƉĞƌ�^ŵŝƚŚ͕�^Őƚ͘�DĂƩŚĞǁ�^ƉĞŶĐĞƌ�;ZĞƚ͘Ϳ͕�^ƚĂī�^Őƚ͘�^ƚĞƉŚĂŶ�^ƉĞŶĐĞƌ� 

WZ�z�&KZ�D�D��Z^�K&�KhZ��KE'Z�'�d/KE 
 
:ĂĐŽď��ĂůůĂŚĂŶ͕�DĂǆ��ĂŬŝŶ͕��Ăƌď��ƌŝĐŬƐŽŶ͕�'ƌĞŐ�&ƌĞŵĚĞƌ͕�<ĞŶŶĞƚŚ��'ŝĞƐĞ͕��ĂǀĞ�
'ŽĐŬĞŶ͕�:ŝŵ�'ƌĞĞŶ͕�<ƌŝƐƐǇ�'ƵŶĚĞƌƐŽŶ͕��ĞďďǇ�Θ�<ƌĂŝŐ�'ƵŶĚĞƌƐŽŶ͕�>ŝŶĚĂ�,ĂƌƌŝƐƐ͕��ĂŶ�
,ŽŵĞƐ͕�>ƵŬĞ�,ƵƐƚĞƌ͕�ZƵĚǇ�<ĂŶƚŽůĂ͕��ƌŝĂŶ�<ĂƐƐŝŶŐ͕��ŽŶ�<ůŝŶŐƐŝĐŬ͕�ZƵĚǇ�<ĂŶƚŽůĂ͕�<ŝŵ�
WĂǇŶĞ͕�'ƌĞŐ�WĞƌŬŝŶƐ͕�^ƵƐĂŶ�WĞƚĞƌƐŽŶ͕�:ŽŚŶ�WƵƌŝĐĞůůŝ͕�:Ğī�Θ�,ŝůĚĂ�^ĐŚĞŝƚĞƌ͕��ŽŶ� 
^ŝŵŽŶƐŽŶ͕�>ĞŽŶĂƌĚ�^ƚĞŶƐůĂŶĚ͕�:ŽǇĐĞ�dĂƚũĞŶŚŽƌƐƚ͕�>ǇŶŶ�dŚŝĞů͕��ŵŝůǇ��ĂůůĂŚĂŶ� 
dŚŽŵƉƐŽŶ͕�>ĂƌƌǇ�dƌƵĐĂŶŽ͕�:ŽĂŶ�sĂŝů͕�>ŝƐĂ�tŚŝƚĞ͕�^ĂƌĂŚ�tŚŝƚĞ͕�DŝŬĞ�tŝůůŝĂŵƐ� 

 

WZ�z�&KZ�KhZ�D/E/^dZz�d��D� 
 
dŚĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘��Ăƌ�<ƌĂƚǌĞƌ͕�WĂƐƚŽƌ͖��ƌ͘�,ĂƌǀĞǇ��ŚŝůĞƐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�DƵƐŝĐ͖��ƌ͘�ZŚŽŶĚĂ��ŽŵƌŝĞ͕���������
KƌŐĂŶŝƐƚ͖��ĞƚŚ�'ŝĞƐĞ͕�EƵƌƐĞƌǇ��ƩĞŶĚĂŶƚ͖��ƌŝĂŶ�'ƵŶĚĞƌƐŽŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�DƵƐŝĐ͖��ŚĞƌǇ�^ŝĚĞƐ͕��
KƌŐĂŶŝƐƚ͖�dŽŶŝ��Ăƌǌ͕�KĸĐĞ�,ĞůƉĞƌ͖�>ŝŶĚĂ�^ƉĞŶĐĞƌ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 

 
�ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů� 
dŽŵ�^ƚĞŝŶŵĂŶŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�<ĂƚŚǇ�,ŽĞůƐĐŚĞƌ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�:ĂŝŵĞ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͖��ƌ͘�DĂǆ��ĂŬŝŶ͕� 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͖��ůĂŶ�<ƌĂŵĞƌ͕��ƚ�>ĂƌŐĞ� 
 
^ƚĞĞƌŝŶŐ�dĞĂŵ�΀tŽƌƐŚŝƉ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�^ĞƌǀŝĐĞ΁ 
�Ě�ĂŶĚ�>ĂƵƌĂ�&ŽƉƉĞ͕�^ƚĞĞƌŝŶŐ�dĞĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͖�dŝŵ�EǇůĂŶĚ͕�>ǇŶ�<ĂŵƉǁĞƌƚŚ͕��ƌŝĐŬ�>ĂƌƐŽŶ͕��ƌ͘�<ĂƌĞŶ� 
�ƵŵŵŝŶŐƐ->ĂƌƐŽŶ͕�ZŚŽŶĚĂ��ŽŵƌŝĞ͕�ZĂŶĚǇ�<ĂŵƉǁĞƌƚŚ 
 
dƌĂŶƐŝƟŽŶ�dĞĂŵ 
�ĞĂŶŶĞ�,ŽůŚŽƵƐĞƌ͕�>ĞĂĚ͕��ƌ͘�ZŚŽŶĚĂ��ŽŵƌŝĞ͕��ƌƵĐĞ�&ƌŝƚǌ͕��ĂǀĞ�'ŽĐŬĞŶ͕�<ĂƟĞ�EŽŐĂ͕��ƌ͘�>ĂƵƌĂ�^ĐŚŽĞŶĞĐŬĞƌ͕�
<Ă>ŽŶŶǇ�^ŚŽƌƚ͕�DĂƌŝĂŶ�^ƚĞŝŶŵĂŶŶ 

35$<(5�&21&(516  



 

�� 

 

:Ž��ůďƌŝŐŚƚ 

�ŶŐŝĞ�;:ŝŵ�Θ�^ƵĞ�'ƌĞĞŶ͛Ɛ�������
ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌͿ 

�ĂƌďĂƌĂ 

:ĞĨĨ��ŽŵďĂů�;ZŚŽŶĚĂ��ŽŵƌŝĞ͛Ɛ�
ŶĞƉŚĞǁͿ 

�ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ƌŝƐƚŽů 

WĂƚƚǇ��ƵƌŬƐ�;^ŚĞůůŝĞ�Θ��ĞĂŶ�����
>ĂĐŬĞǇ͛Ɛ�ĨƌŝĞŶĚͿ 

�ĞďďŝĞ��͘�;^ĐŚŽŶĞĐŬĞƌ͛Ɛ�ĨƌŝĞŶĚͿ 

WĂƚ��͘�;^ĐŚŽĞŶĞĐŬĞƌ͛Ɛ�ĨƌŝĞŶĚͿ 

�ĂŶĐĞƌ�WĂƚŝĞŶƚƐ 

�ĂǀŝĚ��ĂƐŚĞŶ 

WĞŐŐǇ��ŽůůŝŶƐ 

�ƌĚŝƚŚ��ŽƌƐĂǁ�;�ĂƌŽů�Kƌƌ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌͿ 

^ĂƌĂŚ��ĞŐĂƌŵŽ�;ZŽďĞƌƚĂ�DĂƵĞ͛Ɛ�
ĨƌŝĞŶĚͿ 

Wƌ͘�ZŽŐĞƌ��ŝŐŐĞƐ 

:ƵĚǇ��ŽƵŐůĂƐƐ�;<ĂƌĞŶ�dŝůĂƐŚĂůƐŚŝ͛Ɛ�
ĂƵŶƚͿ 

�ƌŝŶ�;�ŽŶĂ�ZĂĐŝĐŚ͛Ɛ�ĨƌŝĞŶĚͿ 

:ĂŵĞƐ�&ĂǇŶĞ�;�ŚĞƌǇ�^ŝĚĞƐ͛������������
ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌͿ 

�ĂƌŽů�'ĞŶĚƌŽŶ�;>Žƌŝ�DĞƐƐŝŶĂ͛Ɛ�
ŵŽƚŚĞƌͿ 

'ůĞŶĚĂ 

�ĞtĂǇŶĞ�'ƌŽƐƐ 

 

>ĂƌƌǇ�,͘�;�ŽŶ�^ŝŵŽŶƐŽŶ͛Ɛ�ĨƌŝĞŶĚͿ 

:ŝŵŵǇ�,ƵƐƚĞƌ�;�ŽƌĂ��ůĂǁŐĞƐ͛�ƐŽŶͿ 

^ĂŶĚƌĂ�/ŶŐƌĂŵ�;DŝŬĞ�tŝůůŝĂŵƐ͛���
ƐŝƐƚĞƌͿ 

EĞŝů�:ĞŶŬŝŶƐ�����������������������������
;tŝůůŝĂŵƐ͛�ďƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁͿ 

>ŝŶĚĂ 

:ŝŵ�DĂƵĞ�;ZŽďĞƌƚĂ�DĂƵĞ͛Ɛ�ĨƌŝĞŶĚͿ 

�ŚĂƌůŝĞ�DĐ�ŽƌĚ 

^ŚŝƌĂ�KůƐĞŶ�;DĂƌǇ�KůƐĞŶ͛Ɛ������
ĚĂƵŐŚƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁͿ 

ZŽƐǇ�WĂƌŬ 

'ĞŽƌŐŝĂŶĂ�WĞƚĞƌƐŽŶ�;ZŚŽŶĚĂ�
�ĞĂůĞǇ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌͿ 

:ŽŚŶŶǇ�WŝĂǌ�;�ŽƌĂ��ůĂǁŐĞƐ͛���
ďƌŽƚŚĞƌͿ 

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�WŽůƐƚŽŶ�;<ĂƌĞŶ�>ĂƌƐŽŶ͛Ɛ�
ĨƌŝĞŶĚͿ 

�ĞŶŝƐ�^ĐŚĂƌĞƚƚĞ�;�ƌŝĐŬ�>ĂƌƐŽŶ͛Ɛ�
ĨƌŝĞŶĚͿ 

:ĂĐŽď�^ƚĞŝŶ�;DĞůŝŶĚĂ�^ƚĞŝŶ͛Ɛ�ƐŽŶͿ 

'ŽƌĚŽŶ�^ƚƌŽŶŐ�;�ĂƌŽůĞ��ĂůůĂŚĂŶ͛Ɛ�
ďƌŽƚŚĞƌͿ 

�ŽƌŝƐ�^ǁĂŶƐŽŶ�;>ĂƵƌĂ�������������
^ĐŚŽĞŶĞĐŬĞƌ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌͿ 

Wƌ͘��ƌĂŝŐ�^ǁĞŶƐŽŶ 

�ĞŶ�^ǌĂŬĂĐƐŝ�;EŝĐŽůĞ�tŝůůŝĂŵƐ͛�
ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌͿ 

 

^ƚĞǀĞ�dĂƚũĞŶŚŽƌƐƚ�;&ƌĞĚ�Θ�:ŽǇĐĞ�
dĂƚũĞŶŚŽƌƐƚ͛Ɛ�ƐŽŶͿ 

dĞŶŶĞƐƐĞĞ�dŽƌŶĂĚŽ�sŝĐƚŝŵƐ 

�ĂƚŚǇ�dŚŝĞƐĞŶ�;�ĞĂŶŶĞ���������������
,ŽůƐŚŽƵƐĞƌ͛Ɛ�ƐŝƐŝƚĞƌͿ 

�ĂĚǇ�dŚŽŵĂƐ�&ĂŵŝůǇ�;Ăƚ�ƚŚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�Ϯ�ĨƌŝĞŶĚƐͿ 

Wƌ͘��ĂŶ�dƵŚǇ 

:ĂŶŶĞ�sĞƌŶĞƌƐƐŽŶ�;�ƌŝĐŬ�>ĂƌƐŽŶ͛Ɛ�
ĐŽƵƐŝŶͿ 

^ŚĂƌŽŶ�tŚŝƚĂŬĞƌ�;/ƌĞŶĞ�
sĂŶ,ŽŽƐĞƌ͛Ɛ�ĨƌŝĞŶĚͿ 

:ŝŵ�tŝůƐŽŶ�;>ĂƌƌǇ�dƌƵĐĂŶŽ͛Ɛ�
ĐŽƵƐŝŶͿ 

DĂƌŝůǇŶ�tŽůĨĞ�;/ƌĞŶĞ�sĂŶ,ŽŽƐĞƌ͛Ɛ�
ĨƌŝĞŶĚͿ  

<ĞǀŝŶ�tǇǀĞůů�;�ĂƌǇů�<ĂƐƐŝŶŐ͛Ɛ�ƐŽŶͿ 

)$0,/<�$1'�)5,(1'6�35$<(5�/,67  
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WZ�s/�t�K&��KD/E'��s�Ed^ 
DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ� 

ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞƐ 

 
:hE� 

· �ĞŶƚƌĂůͬ^ŽƵƚŚĞƌŶ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ǇŶŽĚ��ƐƐĞŵďůǇ͕�������
WŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƵŶƟů�:ƵŶĞ�ϯ-ϱ͕�ϮϬϮϭ 

· ,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�tĞĞŬĞŶĚ͕�:ƵŶ�ϲ-ϳ 
· &ůĂŐ��ĂǇ͕�:ƵŶ�ϭϰ 
· EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ͕�:ƵŶ�ϭϲ 
· ^ƵŵŵĞƌ��ĞŐŝŶƐ͕�:ƵŶ�ϮϬ 
· &ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͕�:ƵŶ�Ϯϭ 
· EĞǁƐůĞƩĞƌ��ƐƐĞŵďůǇ͕�:ƵŶ�Ϯϰ 

 
 
:h>z 

· KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ͕�:Ƶů�ϯ 
· /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ͕�:Ƶů�ϰ 
· ^͘K͘^�^ŽƵƉ�<ŝƚĐŚĞŶ�Ăƚ�^ƚ͘�:ŽŚŶ��ǀĂŶ͘�h��͕�:Ƶů�ϵ 
· DĞŶ͛Ɛ��ůƵď͕�:Ƶů�ϭϭ 
· EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ͕�:Ƶů�ϭϱ 
· EĞǁƐůĞƩĞƌ��ƐƐĞŵďůǇ͕�:Ƶů�Ϯϵ 

 
 
�h'h^d 

· DĞŶ͛Ɛ��ůƵď��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͕��ƵŐ�ϭ 
· �ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ��ŽůůĞŐĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͕��ƵŐ�ϭ-Ϯ 
· �ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ��ĂĐŬƉĂĐŬƐ͕�^ĐŚŽŽů�^ƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ������

^ƚƵĚĞŶƚƐ͕��ƵŐ�ϴ-ϵ 
· EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ͕��ƵŐ�ϭϱ 
· EĞǁƐůĞƩĞƌ��ƐƐĞŵďůǇ͕��ƵŐ��Ϯϲ 

�KD/E'�d,/^�^hDD�Z 
dŚƵƌƐĚĂǇ�KƵƚĚŽŽƌ�tŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ� 

�ŚĂƉĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�WŝŶĞƐ 
KŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƌĞ�ŵĞƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŝŶ� 
ƉĞƌƐŽŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ϱϬ�Žƌ�ůĞƐƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�
ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϱ-ŵŝŶƵƚĞ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ŶĞǁ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ� 
ƌĞƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ� 
ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�
ƐƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŶŽƵƌŝƐŚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ͘�tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� 
ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 
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