
 

� 

-XO\�������9ROXPH�����1R��� 

$�38%/,&$7,21�2)�285�/25'¶6�/87+(5$1�&+85&+ 

:+$7 ¶6 � ,16,'(  
 
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�Θ 
�ŝƌƚŚĚĂǇƐ� ϭϯ 
 

�ĂůĞŶĚĂƌ� ϭϳ 
 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ ϭϭ 
 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ϴ 
 

<ŝĚƐ͛�WĂŐĞ ϭϲ 
 

>ŽŽŬŝŶŐ��ŚĞĂĚ ϭϱ 
 

KŶůŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ ϰ 
 

WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ ϭϬ 
 

WƌĂǇĞƌ��ŽŶĐĞƌŶƐ ϭϯ-ϭϰ 
 

ZĞŵŝŶĚĞƌƐ ϭϮ 
 

^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�KƵƚƌĞĂĐŚ ϴ-ϵ 

285�/25'¶6�1(:6 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘� 

WĂƐƚŽƌ�<ƌĂƚǌĞƌ 

'�dd/E'�dK�<EKt�d,��:�E^�E^ 
 
:�E͛^��E^t�Z^ 
&ĂǀŽƌŝƚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͍��dŚĞ�ŽĐĞĂŶ͘�/ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ŵĞ�ŚŽǁ�ĂǁĞƐŽŵĞ��
'ŽĚ�ŝƐ͘� 

tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŐŝŌ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͍��DǇ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

^ƉŽƌƚƐ�ĨĂŶ͍��zĞƐ͕�ƚŚĞ��ĂƌĚŝŶĂůƐ͘� 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ͍��WůĂǇ�ǁŝƚŚ�ŵǇ����������������
ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

dĞůů�ƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘��/�ŚĂǀĞ�Ă�ďůĞŶĚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ͘��DǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�<ĞŝƚŚ�
ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚǁŽ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŝŶ�
ůĂǁ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

&ĂǀŽƌŝƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĞĂůƟŵĞ͍��,ĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

dĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŚŽďďǇ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐ͘��'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬĂǇĂŬŝŶŐ͘� 

 
<�/d,͛^��E^t�Z^ 
&ƵŶŶŝĞƐƚ�ŵŽǀŝĞ�ĞǀĞƌ͍��zŽƵŶŐ�&ƌĂŶŬĞŶƐƚĞŝŶ�ĂŶĚ��ŶŝŵĂů�,ŽƵƐĞ͘� 

dĞůů�ƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘��ZĞƟƌĞĚ�:ƵĚŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͘� 

dĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŚŽďďǇ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐ͘���ŽůůĞĐƟŶŐ�ŽůĚ�ĐĂƌƐ͘� 

&ĂǀŽƌŝƚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͍���ŽĂƟŶŐ͘� 

tŚĂƚ�ƐŽŶŐ�Žƌ�ƉůĂǇůŝƐƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͍��ϲϬ͛Ɛ�ŵƵƐŝĐ͘� 
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Called  
to share 

Christ’s love 
with all 



 

� 

'�dd/E'�dK�<EKt�d,��>Kdd�^ 

s/�</͛^��E^t�Z^ 
Z��KEE��d/E'�ǁŝƚŚ�KƵƌ�>ŽƌĚΖƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͖� 

��>��Z�d/E'�ŽƵƌ�ϱϬƚŚ�tĞĚĚŝŶŐ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͖� 

�E:Kz/E'�ƐŝŵƉůĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�;ĞĂƟŶŐ�ŵĞĂůƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ�ƉŽƌĐŚͿ͖� 

d���,/E'�^/h��^ƵǌƵŬŝ�ǀŝŽůŝŶ�ŽŶ��ŽŽŵ͖� 

D�</E'��Ks/�-ϭϵ�ŵĂƐŬƐ͖� 

�y�Z�/^/E'�ŝŶ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͖� 

t�></E'�ĚĂŝůǇ�ǁŝƚŚ�:ŽŚŶ͖� 

>/^d�E/E'�ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶ�ĞĂƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐůŽƐĞĚ�ŵŽƵƚŚ͖� 

Z���/E'�ĂďŽƵƚ�ZĂĐŝƐŵ�ĂŶĚ�Η&ŝƌƐƚΗ�Ă�ďŝŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�^ĂŶĚƌĂ��ĂǇ�K͛�ŽŶŶŽƌ͖� 

�Ed/�/W�d/E'��Ğůů��ŚŽŝƌ�ĂŶĚ��ŽŽŬ��ůƵď�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ͖� 

�,�E'/E'�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͖� 

^d�z/E'�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͖� 

�/^�Ks�Z/E'�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ŝŶ�'ŽĚΖƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ǁŽƌůĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘ 

 
WZ͘�:K,E͛^��E^t�Z^ 
tŚĂƚ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ͍��/�ƚƌǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŚƵŵŽƌ�ĨƌŽŵ��ŝůďĞƌƚ͕�DŽƚŚĞƌ�'ŽŽƐĞ�Θ�'ƌŝŵŵ͕�
ZŚǇŵĞƐ�ǁŝƚŚ�KƌĂŶŐĞ͕��ŝŐŐǇ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝĨ�/�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ͘ 

tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŐŝŌ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͍��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�sŝĐŬŝ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ϱϬƚŚ�tĞĚĚŝŶŐ����
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϲƚŚ͕�ƐŚĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ĂůďƵŵ�ŽĨ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�
ƚŚĞ�Ϯϵ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ�;sŝĐŬŝ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ϭϮ�ƐŝďůŝŶŐƐͿ�ĂŶĚ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ���������
ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ϱϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�͞EĞǁƐƉĂƉĞƌ͟�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

&ĂǀŽƌŝƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĞĂůƟŵĞ͍���ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐůŽǁŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�
ƉĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�KƵƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŽŌĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĐĂƌĚ�ŐĂŵĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚƵƌƌǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ͘ 

&ĂǀŽƌŝƚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͍��;WƌĞ-�Ks/�-ϭϵͿ�,ĂǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞĞŬ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĨŽƌ�Ă�zD���ĚĂǇ�
ĐĂŵƉ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĨŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ƵƐ�ŚĂǀŝŶŐ͕�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƌŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ďŝŬĞƐ͕�ŐŽŝŶŐ���
ƐǁŝŵŵŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƉŽŽů͕�ĂŶĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ͕�Ă�ŶŝŐŚƚůǇ�ƚƌŝƉ�ƚŽ��ŶŶŝĞ͛Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĨƌŽǌĞŶ�ĐƵƐƚĂƌĚ�
ƚƌĞĂƚ͘ 

tŚĂƚ�ƐŽŶŐ�Žƌ�ƉůĂǇůŝƐƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͍��DǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐŽŶŐ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�Ă�ŚǇŵŶ���������
ŵĂƌǀĞůŽƵƐůǇ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�DƵƐŝĐŝĂŶƐ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�ƚŚĞ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ��������
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŚŝůĞ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŚŽŵĞƐ͘��dŚĞ�ŚǇŵŶ�ŝƐ��>t�ηϲϮϳ͕�͞K��ĂǇ�&Ƶůů�ŽĨ�'ƌĂĐĞ͘͟���ƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�/�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƐĞƌǀĞ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ͕�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĂƚ�zŽƵdƵďĞ�ƉŽƐƟŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ĞŶĚŝŶŐ�,ǇŵŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĨŽƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ͘ 
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'�dd/E'�dK�<EKt�d,��KZZ^ 

dĞůů�ƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘��/�ƚĂƵŐŚƚ�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ƵŶƟů�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŚŝůĚ͘��
dŚĞŶ͕�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ͘�:ƵƐƟŶ�ŝƐ�Ă�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ͘��,Ğ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�
�:��ĨŽƌ�ϳ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�Ăƚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ϲ�ǇĞĂƌƐ͘ 

dĞůů�ƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘���Ăƌůŝ�ũƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϮŶĚ�ŐƌĂĚĞ͘�^ŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐǇŵŶĂƐƟĐƐ�ƚĞĂŵ�ƚŚƌƵ�
ƚŚĞ��ĚǁĂƌĚƐǀŝůůĞ�zD��͘��<ǇůĞƌ�ũƵƐƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘�,Ğ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ďĂƐĞďĂůů͕�ƐŽĐĐĞƌ͕�ĂŶĚ�ďĂƐŬĞƚďĂůů͘�
�ƵƌŝŶŐ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƋƵŝƚĞ�ƚŚĞ�ƌŽůůĞƌ�ďůĂĚĞƌ͊��<ĞŶĚǇůů�ŝƐ�Ϯ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ϭϮ͘��^ŚĞ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ďŝŐ�ŬŝĚ͊�^ŚĞ�ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ�ƉŽƩǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͘  

dĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŚŽďďǇ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐ͘��:ƵƐƟŶ�–�ŐŽůĨ͘�<ŝƌďǇ�–�ƌƵŶŶŝŶŐ͘���Ăƌůŝ�-�ĚŽŝŶŐ�ŚĂŝƌ͘��<ǇůĞƌ�-�ƉƌĞƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�
ďĞ�<ĞǀŝŶ�DĐ�ĂůůŝƐƚĞƌ�ĨƌŽŵ�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͘��<ĞŶĚǇůů�-�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝŶĐĞƐƐĞƐ͘ 

/Ĩ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�ůĂďĞů͕�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŝƚ�ƐĂǇ͍���ĂƵƟŽŶ�-�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ĨĂƟŐƵĞ�Žƌ�ĚƌŽǁƐŝŶĞƐƐ͕�ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�Ă�ĚƵůů�
ŵŽŵĞŶƚ͊ 

&ĂǀŽƌŝƚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͍���ŝƐŶĞǇ�tŽƌůĚ 

 

'�dd/E'�dK�<EKt�d,��EK'�^ 

&ĂǀŽƌŝƚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͍���ŽŽƌ��ŽƵŶƚǇ͕�t/�Žƌ�DĂŐŝĐ�<ŝŶŐĚŽŵ  

&ƵŶŶŝĞƐƚ�ŵŽǀŝĞ�ĞǀĞƌ͍��Η�ůĨΗ 

tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŐŝŌ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͍���ĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ 

dĞůů�ƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘��WĂƚƌŝĐŬ�ĂŶĚ�<ĂƟĞ�EŽŐĂ�ŵĞƚ�ŝŶ�ϮϬϬϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵƵƚƵĂů�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŵĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌ�ϭϱ�ϭͬϮ�ǇĞĂƌƐ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͗��ĂĐŚĂƌǇ�;ϭϰǇƌƐ�ŽůĚͿ�ĂŶĚ�DĂƌĞŶ�;ϰ�ǇƌƐ�ŽůĚͿ͘ 

dĞůů�ƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘��WĂƚƌŝĐŬ�ŝƐ�ĂŶ��^��ĐĞƌƟĮĞĚ�>ϭ�ŵĂƐƚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͗�'D�ĐĞƌƟĮĞĚ�
ũŽƵƌŶĞǇŵĂŶ�Ăƚ�'ĞŽƌŐĞ�tĞďĞƌ��ŚĞǀƌŽůĞƚ�ŝŶ��ŽůƵŵďŝĂ͕ �/>͘��<ĂƟĞ�ŚĂƐ�ŚĞƌ�ŵĂƐƚĞƌΖƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�^ƉĞĞĐŚ->ĂŶŐƵĂŐĞ�
WĂƚŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ă�ƐƚĂǇ-Ăƚ-ŚŽŵĞ�ŵŽŵ͘  

dĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŚŽďďǇ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�Ă�ŵƵƐŝĐĂů�ĨĂŵŝůǇ͘�WĂƚƌŝĐŬ�ƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ŐƵŝƚĂƌ͘�<ĂƟĞ�ƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ƉŝĂŶŽ�
ĂŶĚ�ƵŬƵůĞůĞ͘��ĂĐŚĂƌǇ�ƉůĂǇƐ�ĐĞůůŽ͕�ŐƵŝƚĂƌ͕�ĚƌƵŵƐ͕�ĂŶĚ�ƉŝĂŶŽ͘�DĂƌĞŶ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ƐŝŶŐ͕�ĚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌƵŵ�ŚĞƌ�ƵŬƵůĞůĞ͘  

&ĂǀŽƌŝƚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͍���ŽĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͊  

*(77,1*�72�.12:�<28  



 

� 

21/,1(�:256+,3�0,1,675<  

 
:ƵůǇ�ϰ�Θ�ϱ�–�KƌŐĂŶ͕�ƉŝĂŶŽ͕�ĂŶĚ��ĂŶƚŽƌ�ůĞĚ 
ϱƚŚ�tĞĞŬĞŶĚ�ĂŌĞƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ 
ZŽŵĂŶƐ�ϳ͗ϭϱ-ϮϱĂ͕�DĂƩŚĞǁ�ϭϭ͗ϭϲ-ϭϵ͕�Ϯϱ-ϯϬ� 
͞ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͟ 
 
:ƵůǇ�ϭϭ�Θ�ϭϮ�–�WƌĂŝƐĞ��ĂŶĚ�ůĞĚ 
ϲƚŚ�tĞĞŬĞŶĚ�ĂŌĞƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ 
DĂƩŚĞǁ�ϭϯ͗ϭ-ϵ͕�ϭϴ-Ϯϯ 
͞&ĞƌƟůĞ�'ƌŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�'ƌŽǁƚŚ͟ 
 
:ƵůǇ�ϭϴ�Θ�ϭϵ�–�KƌŐĂŶ͕�ƉŝĂŶŽ͕�ĂŶĚ��ĂŶƚŽƌ�ůĞĚ 
ϳƚŚ�tĞĞŬĞŶĚ�ĂŌĞƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ 
'ĞŶĞƐŝƐ�Ϯϴ͗ϭϬ-ϭϵĂ͕�DĂƩŚĞǁ�ϭϯ͗Ϯϰ-ϯϬ͕�ϯϲ-ϰϯ 
͞tŚĞĂƚ�ĂŶĚ�tĞĞĚƐ͟ 
 
:ƵůǇ�Ϯϱ�Θ�Ϯϲ�–�WƌĂŝƐĞ��ĂŶĚ�ůĞĚ 
ϴƚŚ�tĞĞŬĞŶĚ�ĂŌĞƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ� 
DĂƩŚĞǁ�ϭϯ͗ϯϭ-ϯϯ͕�ϰϰ-ϱϮ 
͞dŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ŝƐ�ůŝŬĞ͙͟ 

 
�ĂĐŚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ďǇ�ϱ�Ɖŵ͘�tŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�WƌĂŝƐĞ��ĂŶĚ�ůĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�
ƵƐƵĂůůǇ�ďĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ͘�^ŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�zŽƵ-dƵďĞ�Ăƚ�
ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�tŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐƚǇůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŽƌŐĂŶ͕�ƉŝĂŶŽ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶƚŽƌ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞ�ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ϱ�Ɖŵ͕�ϴ�Ăŵ͕�ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ�ĂŶĚ�ĂŶǇƟŵĞ�ŝŶ-ďĞƚǁĞĞŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ͘� 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϵ͕�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
dŚŝƐ�ϯϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ƐŽƵŶĚ͕�ƐŝůĞŶĐĞ͕�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘���ƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ϲ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘ 

�ƩĞŶĚĞĞƐ�ŵĂǇ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�tŽƌƐŚŝƉ��ĞŶƚĞƌ�ůŽƚ�Žƌ�
ƚŚĞ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ�ůŽƚ͘�ZĞƐƚƌŽŽŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ͘�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ��ĞŶƚƌǇ͕�
ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ��������
ƌĞƐƚƌŽŽŵ͘ 

/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘� 

3($&(�,1�7+(�3,1(6  



 

� 

(0(5*,1*�)520�7+(�67250�7($0  

 

��Yh/�<�s/�t�K&�d,���Z�&d�Z��KDD�E��d/KE^�&KZ� 
'�d,�Z/E'�dK'�d,�Z�/E�tKZ^,/W 

dŚĞ��ŵĞƌŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚŽƌŵ�dĞĂŵ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ƉŚĂƐĞĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�KƵƌ�
>ŽƌĚ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��tĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�������
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘��WƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
tŽƌƐŚŝƉ��ĞŶƚĞƌ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƵƐĞ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂƌĞ�
ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƐĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ͘��dŚĞ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ďĂƐŝŶŐ�ŝƚƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů��
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ��>����ĞŶƚƌĂůͬ^ŽƵƚŚĞƌŶ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ǇŶŽĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘���ĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�ŐĞƚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 

�ǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�/�ŚĂǀĞ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�ZŽĚ�^ĞƌůŝŶŐ�ŝŶ�dŚĞ�dǁŝůŝŐŚƚ��ŽŶĞ͘� 

/�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ͕�ƚŚĞ�ŚĂŶĚďĞůůƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��dŚĂƚ�
ďĞŝŶŐ�ƐĂŝĚ͕�/�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ��Ě�&ŽƉƉĞ͕�DĂƩ�'ƌŽƐƐ͕�dŝŵ�EǇůĂŶĚ�
ĂŶĚ�WĂƚƌŝĐŬ�EŽŐĂ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��/�Ăŵ�ƐŽ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶǇ�ƚĂůĞŶƚƐ͘� 

KǀĞƌŶŝŐŚƚ�ǁĞ�Ăůů�ďĞĐĂŵĞ�ds�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͘��dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐͬƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ������������
ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŚƵŐĞůǇ�ƟŵĞ-ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͘��dŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ����
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉƐ�ƚŽ��Ě�&ŽƉƉĞ͘� 

tŚŝůĞ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŽƌĞƐĞĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ůŝǀĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ďĞĨŽƌĞ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂƌƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ͕�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͕�Žƌ�ůŝǀĞ͘� 

ZŚŽŶĚĂ��ŽŵƌŝĞ�ĂŶĚ�,ĂŶ�hƌŝŽƐƚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇďŽĂƌĚ͘��tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ��ŚĞƌǇ�
^ŝĚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂůƐŽ͘���ĂĚǇ�dŚŽŵĂƐ�ĂŶĚ�:ĂĐŽď��ĂůůĂŚĂŶ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ƐŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂůƐŽ͘� 

KƵƌ�ŐƵĞƐƚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ŐƌĞĂƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�Ă�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐ�ĐĂůůĞĚ��ŶŽƚŚĞƌ�^ŝůĞŶƚ�EŝŐŚƚ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ͘��<ĂƌĞŶ��ƵŵŵŝŶŐƐ�>ĂƌƐŽŶ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƚƐ͘���/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ůŝǀĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�ďĂĐŬ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂƌƚƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 

tŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚŽŝƌƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ�ĐŽŶĐĞƌƚ���
ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ��ĞŶũĂŵŝŶ��ƌŝƩĞŶ͛Ɛ�ZĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>Ăŵď͕�/ǀŽƌ��ĂǀŝĞƐ�WƌĂǇĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂƵƌĞ�ZĞƋƵŝĞŵ͘��
dŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ĂƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŝƩĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƐŽ�ďǇ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬƚŚ͘ 

DŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ůĂƚĞƌ͘��dŽŽ�ŵƵĐŚ�ƐŝůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ďƌĂŝŶ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ŽǀĞƌĚƌŝǀĞ͘� 

DŝƐƐ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ͘��DŝƐƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�dŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ŚŽŵĞ͘� 

/�ŶŽǁ�ƌĞƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ďĂĐŬ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ͊�'Ğƚ�ŝƚ͍� 

�ƌ͘�,ĂƌǀĞǇ��ŚŝůĞƐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�DƵƐŝĐ 

6,/(1&(�,6�*2/'(1�� �127  



 

� 

(0(5*,1*�)520�7+(�67250  



 

� 

(0(5*,1*�)520�7+(�67250  



 

� 

 
D�E͛^��>h� 

DĞŶ͛Ɛ��ůƵď�DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϭ͕�ϲ�Ăŵ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵŵĞ�������������
ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘ 
 

:h>z�DKt�ZͬdZ/DD�Z�^�,��h>� 
 

�ĂƚĞ   DŽǁĞƌƐ   dƌŝŵŵĞƌƐ 
:ƵůǇ�Ϯ-ϰ   dĞĚ�EĞŵƐŬǇ� � DŝŬĞ�,ĞƐƚĞƌ 
:ƵůǇ�ϵ-ϭϭ   ^ĐŽƩ��ŽŵƌŝĞ  �ĂƌƌĞůů��ƌƵŚŶ 
:ƵůǇ�ϭϲ-ϭϴ  �ŚƵĐŬ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ  ^ƚĞǀĞ�,ŽĞůƐĐŚĞƌ 
:ƵůǇ�Ϯϯ-Ϯϱ  :ŝŵ�^ƉĞŶĐĞƌ  dŽŵ�^ƚĞŝŶŵĂŶŶ� 
 
 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ͘�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨĨŝĐĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ƌĞƐƵŵĞ͗ 
 

K&&/����E'�>^  E�t^>�dd�Z��^^�D�>z��E'�>^ 
^K^�;^W/Z/d�K&�^,�Z/E'Ϳ�^KhW�</d�,�E 

6(59,&(�72�&21*5(*$7,21  

dŽƉŝĐ͗��&ŝƌƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�/E�–�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽŶ��ŽŽŵ 
:ƵůǇ�ϰ 
ϲ͗ϰϱ�Ɖŵ 
zĞƐ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƐŽĐŝĂů�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�͞ďƌĞĂŬŽƵƚ�ŐƌŽƵƉƐ͟�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƐŵĂůůĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĐŚĂƚ�Ă�ďŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƵƐ�Ăůů�
ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬŵĞĞƟŶŐͬƌĞŐŝƐƚĞƌͬƚ�ĐƚĐƵϲŚƋ�ϴŽ,ƚDϮϭũƚ:ŚǁϬ�ŶD,ǆϭŵĚW^:ͺ^� 

�ŌĞƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĞŵĂŝů�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

 
dŽƉŝĐ͗ dƵĞƐĚĂǇ�dĞĂ 
dŝŵĞ͗� Ϭϯ͗ϬϬ�WD��ĞŶƚƌĂů�dŝŵĞ�;h^�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂͿ 
 �ǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�ŽŶ�dƵĞ 

dƵĞƐĚĂǇ�dĞĂ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�DĞĞƟŶŐ�/��ĂŶĚ�WĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�
:ƵŶĞ�Ϯϯ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϱ͘���ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ�ďĞĨŽƌĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊��:ŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ͗ 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϲϴϯϵϯϵϴϱϱϬ͍ƉǁĚсĐd�hsŝϴǇĐũE:^Ϯϵϲ�Ŷ�ϰhϯ�ƌd'ƚǁYdϬϵ 

DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϲϴ�ϯϵϯϵ�ϴϱϱϬ 
WĂƐƐǁŽƌĚ͗�ϱϭϭϭϳ 

)(//2:6+,3  



 

� 

&2//,169,//(�)$,7+�,1�$&7,21 

 
D�Zzs/>>��KhdZ���,���Ed�Z 

'Z�E�D�͛^��dd/��/^�KW�E/E'͊ 

:ƵƐƚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ͗�ƚŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ƐƟůů�ĐůŽƐĞĚ�ďƵƚ�ǁĞΖƌĞ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�
'ƌĂŶĚŵĂΖƐ��ƫĐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ƵŶĞ͘��ŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ĂĐĞ�ŽŽŬ�
ƉĂŐĞ�ĂŌĞƌ�:ƵŶĞ�ϮϲƚŚ͘�dŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ďǇ��
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌďƐŝĚĞ�ƉŝĐŬƵƉ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�
'ƌĂŶĚŵĂΖƐ��ƫĐ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŝƚĞŵƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��Ɛ��������
ĂůǁĂǇƐ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�
ŚŽůĚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�� 

tŝƚŚ�/ůůŝŶŽŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƉŚĂƐĞ�ϯ͕��&/��ŝƐ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�
ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƚĂŬŝŶŐ�ŶŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚƌŝƉ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘��/Ĩ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐĂƌĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�;ϲϭϴͿ�ϯϰϰ-ϴϬϴϬ�ƉŚŽŶĞ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂůů�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��WůĞĂƐĞ�ďĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�������
ƉƌĞĐĂƵƟŽŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĂĨĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁ�
����ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ��ůĚĞƌ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ďƵƚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�
ƚŚĞƐĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ͘���ŶƐǁĞƌƐ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͘� 

>ŝƐĂ��ƌĞŶŶĂŶ�ŚĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ��ŶƐǁĞƌƐ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘��>ŝƐĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�>ĂƵƌĂ͕�
ǁŚŽ�ƌĞƟƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂǇ͘��>ŝƐĂ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶ-ŽĸĐĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ďƵƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Ăƚ�;ϲϭϴͿ�ϯϰϰ-ϳϳϴϴ�ĨŽƌ��ĞŶĞĮƚƐ��ĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��tĞůĐŽŵĞ�
ĂďŽĂƌĚ͕�>ŝƐĂ͊� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�;ϲϭϴͿ�ϯϰϰ-ϴϬϴϬ͘��
�ŽůůŝŶƐǀŝůůĞ�&ĂŝƚŚ�ŝŶ��ĐƟŽŶ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͊� 

6(59,&(�$1'�2875($&+�0,1,675<  



 

�� 

3$6725¶6�0(66$*(  

ϳ�'ŽĚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƟŵŝĚ�ďƵƚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů͕�ůŽǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͘ 
Ϯ�dŝŵŽƚŚǇ�ϭ͗ϳ��ŽŵŵŽŶ��ŶŐůŝƐŚ��ŝďůĞ�;���Ϳ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ͘�dƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵŵŵĞƌ�
ŵŽŶƚŚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǇĂƌĚƐ͘�/�ƚŚŝŶŬ�
ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�͞dŝŵĞ�ĂŌĞƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ͘͟�tŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ƵƐ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚĂŬĞƐ�ĐĞŶƚĞƌ�ƐƚĂŐĞ͘�'ŽĚ�ŝƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƵƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŐƌŽǁ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵƚƐ�ŝƚƐĞůĨ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ǁĂǇƐ͘�^Ž͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉĂƟĞŶƚůǇ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ŽĨ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďůŽŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�
ƵƐ͗�ůŽǀĞ͕�ũŽǇ͕�ƉĞĂĐĞ͕�ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͕�ŐĞŶƚůĞŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚƌŽů�;'ĂůĂƟĂŶƐ�ϱ͗ϮϮ-
ϮϯͿ͘ 

'ŽĚ�ŝƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ�;ZŽŵĂŶƐ�ϴͿ͕�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ŽǀĞƌŇŽǁ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ�;ZŽŵĂŶƐ�ϭϱ͗ϭϯͿ͕�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŽĨ�'ŽĚ�;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϳͿ͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŝŶŶĞƌ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϲͿ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ďĞĂƌ�ƵƉ�ƵŶĚĞƌ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϬ͗ϭϯͿ͕�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶĐĞ�;�ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϭͿ͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�;:ŽŚŶ�ϭϲ͗ϴͿ͕�ƚŽ�ƐŚŝĞůĚ�ǇŽƵ�;ϭ�WĞƚĞƌ�
ϭ͗ϱͿ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŐŽĚůŝŶĞƐƐ�;Ϯ�WĞƚĞƌ�ϭ͗ϯͿ͘�dŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĚŽĞƐ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ͘�'ŽĚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĂƐŬ�Žƌ�ŝŵĂŐŝŶĞ�;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϮϬͿ͘�dƌƵƐƚ�'ŽĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŶĞĞĚƐ�ŶŽǁ͘ 

WĂƐƚŽƌ�<ƌĂƚǌĞƌ 

285�&5266�,6�/,7�  

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ĚĂƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ZŽƵƚĞ�ϭϱϵ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ϱϱͬϳϬ�ŝŶ�
DĂƌǇǀŝůůĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�Ă�ĐƌŽƐƐ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ďƌŝŐŚƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ŚŽƌŝǌŽŶ͘���ŌĞƌ�ŵĂŶǇ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�
ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ͕�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨƌŽŵ��ŽŽů��ŝƚǇ�>ŝŐŚƚƐ͕�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŽĨ�������
ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌƐ͕�ďŽƚŚ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ďǇ�ůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽĨ�ŽƵƌ�tŽƌƐŚŝƉ��ĞŶƚĞƌ͕�ŚĂƐ��
ĮŶĂůůǇ�ďĞĞŶ�ƌĞĂůŝǌĞĚ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϱϬϬ-ǁĂƩ�ĨŽĐƵƐ�ďƵůď�ƐŚŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕�Ă�ϯϬϬ-ǁĂƩ�ďƵůď�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��EĞǁ�ůŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ�ƐŚŽŶĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�
ƚǁŽ�ŶĞǁ�ďƵůďƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘���ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĂƩĂŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
>���ďƵůďƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽƐƚƐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƵƐ�ŵĂŬŝŶŐ�͞ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͕͟�
�ŵĞƌĞŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ΨϮ͕ϴϰϳ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�Ψϴϳϱ͘����ďŝŐ�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ZĂŶĚǇ�<ĂŵƉǁĞƌƚŚ�ĨŽƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĞīŽƌƚƐ͊��>Ğƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁůǇ�ůŝƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐ�ďĞ�
Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�DĂƩŚĞǁ�ϱ͗ϭϲ͕�͞/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͕�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�ƐŚŝŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚ�ĚĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝĨǇ�ǇŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘͟ 

dŽŵ�^ƚĞŝŶŵĂŶŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů 



 

�� 

dZ��^hZ�Z͛^�Z�WKZd 
 

�Ɛ�ŽĨ�DĂǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 
 

dŽƚĂů�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĨŽƌ�DĂǇ�ϮϬϮϬ� ΨϮϴ͕ϰϮϴ ;ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϯϭ͕ϭϲϳͿ 
dŽƚĂů�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ ΨϮϳ͕Ϭϴϯ ;ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϯϭ͕ϱϬϬͿ 
 

dŽƚĂů�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ĂƐ�ŽĨ�ϱͬϯϭͬϮϬϮϬ ΨϮϭϳ͕ϰϬϲ ;ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϭϱϰ͕ϳϱϭͿ 
dŽƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ĂƐ�ŽĨ�ϱͬϯϭͬϮϬϮϬ Ψϭϳϭ͕ϲϬϮ ;ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϭϱϲ͕ϬϴϯͿ 
 

DŽƌƚŐĂŐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉĂŝĚ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϮϬ Ψϯ͕ϱϬϲ 
dŽƚĂů�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ Ψϭϴ͕Ϯϰϳ 
ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽŶ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ Ψϭϭϱ͕ϭϭϲ 
 

�ĂƐŚ�-�hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ Ψϲϳ͕Ϭϯϳ ;���ΨϮϱ͕ϬϬϬ ŵĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭͿ 
�ĂƐŚ�-��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ΨϯϬ͕ϴϰϱ 
 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�DĂǆ��ĂŬŝŶ�ϱͬϭϴͬϮϬϮϬ 

),1$1&,$/�1(:6  

('8&$7,21$/�0,1,675<  

DKZE/E'�'>KZ/�^��/�>��^dh�z�ǁŝůů�ďĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�WŝŶĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌƚŚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ͘�dŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϬ͗��Η:ƵƐƚ�>ŽǀĞΗ�ďǇ�'ůĂĚǇƐ�
DŽŽƌĞ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚĂ��ŽŵƉƚŽŶ�-�'ĂƚŚĞƌ�DĂŐĂǌŝŶĞ͘ 

�/�>���ZhE�,�Z^��/�>��^dh�z�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�:ƵůǇ�ǀŝĂ�Ă��ŽŽŵ�ŵĞĞƚŝŶŐ�
ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϯ�Ɖŵ͘��� 

DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϵϱ�Ϯϲϯϭ�ϭϵϬϳ����������WĂƐƐǁŽƌĚ͗�ϳϵϵϵϮϱ 

tKD�E�/E�d,��,��Z�t�^�Z/WdhZ�^ͬK>��d�^d�D�Ed͗���ŶĞǁ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�;ǀŝĂ��ŽŽŵͿ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�
ϳ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�:ƵůǇ�ϭϰ͘�� 

dŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ͕�ŶŽƚ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞŵ�Ăƚ�
ĮƌƐƚ�ŐůĂŶĐĞ͘ �tĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ǁŽŵĞŶ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͛�ŐĞŶĞĂůŽŐǇ͘ �dĂŵĂƌ͕�ǁŚŽ�ƚƌŝĐŬĞĚ�ŚĞƌ���������������
ĨĂƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ŝŶƚŽ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘ �tĂƐ�ƚŚŝƐ�ĂŶ�ŝŵŵŽƌĂů�ĂĐƚ�Žƌ�ǁĂƐ�dĂŵĂƌ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�������������
ŝŶũƵƐƟĐĞ͍ �ZĂŚĂď͕�Ă�ƉƌŽƐƟƚƵƚĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƵƚƐŝĚĞƌ͘ �ZƵƚŚ͕�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞƌ͘ ��ŶĚ�ĮŶĂůůǇ͕�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�����
ŝŶĐůƵĚĞ�DĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶŶĂŵĞĚ�ǁŽŵĂŶ�;ƚŚĞ�ǁŝĨĞ�ŽĨ�hƌŝĂŚͿ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŽ�ďĞ�
�ĂƚŚƐŚĞďĂ͘� 

�ŌĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƵƌ�ǁŽŵĞŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐͬKůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ĂƐ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ͘��DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĐƟŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁĞůů�
ŬŶŽǁŶ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐ�ŽŶĞ�dƵĞƐĚĂǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�dƵĞƐĚĂǇ͘� 

dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĚ�ďǇ�Wƌ͘�dŽŵ�<ƌĂƚǌĞƌ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�WĂƐƚŽƌ�dŽŵ͕�Ăƚ����������
ƌĞǀŬƌĂƚǌĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�>ŝŶĚĂ�^ƉĞŶĐĞƌ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�Ăƚ��ůŽǀĞϮŚĂǀĞƵΛŽƵƌůŽƌĚƐ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘�� 



 

�� 

 

WZ�z�Z�>/^d 
tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀŝĂďůĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
dŚĞ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ůŽŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͕�Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƉƌĂǇĞƌ͘�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�
͞ƉƵƌŐĞƐ͟�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
Žī�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚ�Žƌ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘ 
 

E�t^>�dd�Z�����>/E� 
ZĞŵŝŶĚĞƌ͗�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ�;ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĨŽƌ�:ƵůǇ͛Ɛ�EĞǁƐůĞƩĞƌͿ͗�dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϱ͘ 
 

t,�E�zKh�,�s���,�E'�^ 
WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ŵĂŝůͬƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ũŽď͕�ĐŽůůĞŐĞ͕�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶƐ�ĞƚĐ͘ 
 

^zEK��t���^/d�͗�ǁǁǁ͘ĐƐŝƐ-ĞůĐĂ͘ŽƌŐ�������������>���t���^/d�͗�ǁǁǁ͘ĞůĐĂ͘ŽƌŐ 
 

WZ�z�Z�s�EdhZ�^ 
dǁŽ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ��>���ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƉǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�tŽƌƐŚŝƉ��ĞŶƚĞƌ�
ĂŶĚ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĞůĐĂ͘ŽƌŐͬƉƌĂǇĞƌǀĞŶƚƵƌĞƐ͘ 

5(0,1'(56  

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƚŽ�ĨĞĞů�ƐŽŵĞ�
ĂŶǆŝĞƚǇ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ͘�ZĞŐƵůĂƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĂƟŶŐ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĨŽŽĚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͘��ǆƉĞĐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƚĂǇ-Ăƚ-ŚŽŵĞ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ůĞƐƐĞŶ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�ZĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘�KīĞƌ��
ŐƌĂƟƚƵĚĞ�;ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�'ŽĚͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�
ŝŶ͘�DŽƵƌŶ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƌŽďĂďůǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ǁŚŝůĞ͘��
�ǆƉůŽƌĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�����
��ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŽĨ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ŚĂƐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘ 

0(17$/�+($/7+�)2&86  

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ƵůǇ�ϭ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�K>>��ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌĂǇĞƌ�;ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ŝŶ�
ĨĂŵŝůǇ�ŐƌŽƵƉƐͿ�ŵĂǇ�ĚŽ�ƐŽ�ĨƌŽŵ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϵ�Ăŵ�ƚŽ�ϭ�Ɖŵ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŬĞǇ�
ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�tŽƌƐŚŝƉ��ĞŶƚĞƌ͘�hƉŽŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�,ĂŶĚ�^ĂŶŝƟǌĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ͘�
WůĞĂƐĞ�ƐĂŶŝƟǌĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐƉĂĐĞ͘�/Ĩ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ���
ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚŚĂŶĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĚŽƵďůĞ�ĚŽŽƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�
ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐƉĂĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ɛŝǆ�ĨĞĞƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͘�/Ĩ�Ă�
ŵƵƐŝĐŝĂŶ�ŝƐ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐƟůů�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘�;/Ĩ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐŝĂŶ�ŝƐ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞŶƚĞƌ͘Ϳ 

35$<,1*�,1�7+(�6$1&78$5<  



 

�� 

285�&+85&+�)$0,/<  
 

Wƌ͘��Žď��ŽǁŶƐ 
dĞƐůĂ�<ƌƵĞŐĞƌ 
>ǇŶŶ�dŚŝĞů 

ZĂŶĚǇ�,ĞůŵƐ 
,ĂǌĞů�DĐ'ƵŝƌĞ 
�ŽŶŶŝĞ�EǇůĂŶĚ 
^ĂƌĂŚ�tŚŝƚĞ 

ZƵƚŚ��ŶŶ��ůŽƚĞǀŽŐĞů 
<ĂƌĞŶ��ĂƐƚďǇ 

&ŽƌƌĞƐƚ�,ĂŶĐŽĐŬ 
^ƵƐĂŶ�WĞƌŬŝŶƐ 
EŝĐŽůĞ�tŝůůŝĂŵƐ 
�ŽŶŶŝĞ�tǇǀĞůů 
DĂƌǇ��ŶŶ�&ƌŝƚǌ 
'Ăŝů�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ 
ZŽďĞƌƚĂ�DĂƵĞ 
^ŚĂƌŽŶ��ƌƵŚŶ 
ZĂŶĚǇ�WĞƚĞƌƐ 
�ŽŶ�^ŝŵŽŶƐŽŶ 
DĞŐĂŶ��ŽƌƌŝĞ 
�ĂŶŶǇ�^ĐŚƌĂĚĞƌ 

�ǀĂŶ��ůŝŶĚ 
>ĞŝŐŚƚŽŶ�DŽƌƌŝƐ 
�ůĂŝŶĞ��ĂĚĞŶ 
�ŚƵĐŬ�WƵŐŚ 

dŽŵ�^ƚĞŝŶŵĂŶŶ 
>ŝĂŵ�<ĂŵƉǁĞƌƚŚ 
dŽŶŝ��ƌŝĚĞŶďĂƵŐŚ 

�ƌƵĐĞ�&ƌŝƚǌ 
>ĂƵƌŝĞ�,ĞŶƐĞůǇ 

�ƌŝĂŶ�>Žƚǌ-DĂŶŶƐ 
�ŽƵƌƚŶĞǇ�>ŝƩŽŶ-DĐ'ƵŝƌĞ 

:ŽŚŶ�,ƵǇƐƚĞƌ 
�ŵĞƌƐŽŶ�DŽƌƌŝƐ 
�ŽŶ�^ĐŚůŽŶĂƚ 

�ĂƌďĂƌĂ�^ƚĂŚůŚĞďĞƌ 
dǇůĞƌ�tǇǀĞůů 

<ĂƚŚǇ�^ŚĞŵǁĞůů 
�ůŝĐĞ��ǌƵƌĞ 

tĂǇŶĞ�,ƵƐƚĞƌ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�KƵƌ�
>ŽƌĚ͛Ɛ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐƌŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͗ 

:ŝŵ�'ƌĞĞŶ͛Ɛ�&ĂŵŝůǇ�;Ăƚ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚͿ 
DĂǇ�>ŽƵ�DĂƵĞ�&ĂŵŝůǇ�;Ăƚ�ŚĞƌ�ĚĞĂƚŚ͕ 

ZŽďĞƌƚĂ�DĂƵĞ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁͿ 
^ƚĞǀĞ�,ĂƌĚǇ�&ĂŵŝůǇ�;Ăƚ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͕ 

�ŝŶĚǇ�WƵŐŚ͛Ɛ�ďƌŽƚŚĞƌͿ� 

:ŝŵ�Θ�DĂƌĐŝŶĞ�>ĞŵŬĞ 
�ŽŶĂůĚ�Θ�:ĂĐŬŝĞ�^ĐŚůŽŶĂƚ 
^ĐŽƩΎ�Θ�DŝĐŚĞůůĞ�DŝŚĂůŝĐŚ 
DĂƩŚĞǁ�Θ��ůŝǌĂďĞƚŚ��ůŝŶĚ 
dŝŵ�Θ�>ĂƵƌĂ�^ĐŚŽĞŶĞĐŬĞƌ 
DŝĐŚĂĞů�Θ�>ŽƌĞƩĂ�tŝůůŝĂŵƐ 

>ĞĞΎ�Θ��Ăƌď�tĞƌŶĞ 
�ĂǀŝĚ�Θ��ĂƌǇů�<ĂƐƐŝŶŐ 
�ŽŶ�Θ��ůĂŝŶĞ��ĂĚĞŶ 

35$<(5�&21&(516�)25�285�&+85&+�)$0,/<  

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�<ĞŝƚŚ�ĂŶĚ�:ĂŶ�:ĞŶƐĞŶ�
ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�sŝĐŬŝ�>ŽƩĞƐ�ŝŶƚŽ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�K>>��ŽŶ�DĂǇ�Ϯϴ͘� 

NEW MEMBERS 



 

�� 

 

WZ�z�&KZ�KhZ 
D/>/d�Zz�W�Z^KEE�> 

 

>ĂŶĐĞ��Ɖů͘��ůĂǇƚŽŶ��ĂŵƉďĞůů͕�DĂũŽƌ�:ĂŵĞƐ��ĂƌŵŝĐŚĂĞů͕��ĂƉƚ͘��ůĂŬĞ��ƌŽƐďǇ͕����������������������
�ŝƌďŽƌŶĞ��ZĂŶŐĞƌ�<ĞĞŐĂŶ��ƌŽƐďǇ͕�^ƚĂī�^Őƚ͘�dǇƐŽŶ��ƌŽƐďǇ͕�^W���ŝůů�,ŽŵĞƐ͕��ŚĂƌůĞƐ�,ŽŵĞƐ͕�
�ĂĐŚ�,Ƶī͕����>ƵĐĂƐ�DĂƵĞ͕�:ŽŚŶ�DĞǇĞƌ͕��ĂĐŚĂƌǇ�EĞƵďĂƵĞƌ͕��ŵĂĚŽƌ�KĐŚŽĂ͕�:ŽƐŚ�WĂĐĞ͕�
^ĐŽƩ�WƌĞŶŐĞů͕�:ĂŬĞ�ZĂŶĚĂůů͕�:ĂĐŬ�^ĐŽůĞƐ͕�W&���ƌŝĐ�^ŚĞůƚŽŶ͕�^ƚĂī�^Őƚ͘�^ŬŝƉƉĞƌ�^ŵŝƚŚ͕�����������
^Őƚ͘�DĂƩŚĞǁ�^ƉĞŶĐĞƌ�;ZĞƚ͘Ϳ͕�^ƚĂī�^Őƚ͘�^ƚĞƉŚĂŶ�^ƉĞŶĐĞƌ� 

WZ�z�&KZ�D�D��Z^ 
K&�KhZ��KE'Z�'�d/KE 

 
DĂƩ��ůŝŶĚ 
DĂǆ��ĂŬŝŶ 

<ĞŶŶĞƚŚ�'ŝĞƐĞ 
:ĂĐŬ�,ĂŵŵŽŶĚ 
�ĂŶ�,ŽŵĞƐ 
<ŝŵ�WĂǇŶĞ 

�ŽŶ�^ĐŚůŽŶĂƚ 

 

WZ�z�&KZ�KhZ�D/E/^dZz�d��D� 
dŚĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘��Ăƌ�<ƌĂƚǌĞƌ͕�WĂƐƚŽƌ͖��ƌ͘�,ĂƌǀĞǇ��ŚŝůĞƐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�DƵƐŝĐ͖��ƌ͘�ZŚŽŶĚĂ��ŽŵƌŝĞ͕���������
KƌŐĂŶŝƐƚ͖��ĞƚŚ�'ŝĞƐĞ͕�EƵƌƐĞƌǇ��ƩĞŶĚĂŶƚ͖��ƌŝĂŶ�'ƵŶĚĞƌƐŽŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�DƵƐŝĐ͖��ŚĞƌǇ�^ŝĚĞƐ͕��
KƌŐĂŶŝƐƚ͖�dŽŶŝ��Ăƌǌ͕�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ͖�>ŝŶĚĂ�^ƉĞŶĐĞƌ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 

�ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů� 
dŽŵ�^ƚĞŝŶŵĂŶŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�<ĂƚŚǇ�,ŽĞůƐĐŚĞƌ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�:ĂŝŵĞ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͖��ƌ͘�DĂǆ��ĂŬŝŶ͕�
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͖��ůĂŶ�<ƌĂŵĞƌ͕��ƚ�>ĂƌŐĞ� 

^ƚĞĞƌŝŶŐ�dĞĂŵ�΀tŽƌƐŚŝƉ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�^ĞƌǀŝĐĞ΁ 
�Ě�ĂŶĚ�>ĂƵƌĂ�&ŽƉƉĞ͕�^ƚĞĞƌŝŶŐ�dĞĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͖�dŝŵ�EǇůĂŶĚ͕�>ǇŶ�<ĂŵƉǁĞƌƚŚ͕��ƌŝĐŬ�>ĂƌƐŽŶ͕��ƌ͘�<ĂƌĞŶ���
�ƵŵŵŝŶŐƐ->ĂƌƐŽŶ͕�ZŚŽŶĚĂ��ŽŵƌŝĞ͕�ZĂŶĚǇ�<ĂŵƉǁĞƌƚŚ 

dƌĂŶƐŝƟŽŶ�dĞĂŵ 
dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�dĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�DĂŶǇ͕�ŵĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ĞĂŶŶĞ�
,ŽůŚŽƵƐĞƌ͕��ƌ͘�ZŚŽŶĚĂ��ŽŵƌŝĞ͕��ƌƵĐĞ�&ƌŝƚǌ͕��ĂǀĞ�'ŽĐŬĞŶ͕�<ĂƟĞ�EŽŐĂ͕��ƌ͘�>ĂƵƌĂ�^ĐŚŽĞŶĞĐŬĞƌ͕�<Ă>ŽŶŶǇ�
^ŚŽƌƚ͕�ĂŶĚ��DĂƌŝĂŶ�^ƚĞŝŶŵĂŶŶ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ�<ƌĂƚǌĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�Ăƚ�K>>�͘ 

35$<(5�&21&(516  

WZ�z�&KZ�&�D/>z�Θ�&Z/�E�^ 
K&��,hZ�,�D�D��Z^ 

 
�ĞďďŝĞ��͘�;^ĐŚŽŶĞĐŬĞƌ͛Ɛ�ĨƌŝĞŶĚͿ 

:ƵĚǇ��ŽƵŐůĂƐƐ�;<ĂƌĞŶ�dŝůĂƐŚĂůƐŚŝ͛Ɛ�ĂƵŶƚͿ 
:ŝŵŵǇ�,ƵƐƚĞƌ�;�ŽƌĂ��ůĂǁŐĞƐ͛�ƐŽŶͿ 

EĞŝů�:ĞŶŬŝŶƐ�;tŝůůŝĂŵƐ͛�ďƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁͿ 
<ĞůůǇ͕��ŚƌŝƐ�Θ��ĂŶĞ�DĐ�ůĞůůĂŶ�;>Žƌŝ�DĞƐƐŝŶĂ͛Ɛ�ŶŝĞĐĞͿ 

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�WŽůƐƚŽŶ�;<ĂƌĞŶ�>ĂƌƐŽŶ͛Ɛ�ĨƌŝĞŶĚͿ 
'ŽƌĚŽŶ�^ƚƌŽŶŐ�;�ĂƌŽůĞ��ĂůůĂŚĂŶ͛Ɛ�ďƌŽƚŚĞƌͿ 

�ŽƌŝƐ�^ǁĂŶƐŽŶ�;>ĂƵƌĂ�^ĐŚŽĞŶĞĐŬĞƌ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌͿ 
^ƚĞǀĞ�dĂƚũĞŶŚŽƌƐƚ�;&ƌĞĚ�Θ�:ŽǇĐĞ�dĂƚũĞŶŚŽƌƐƚ͛Ɛ�ƐŽŶͿ 

:ĂŶŶĞ�sĞƌŶĞƌƐƐŽŶ�;�ƌŝĐŬ�>ĂƌƐŽŶ͛Ɛ�ĐŽƵƐŝŶͿ 
^ŚĂƌŽŶ�tŚŝƚĂŬĞƌ�;/ƌĞŶĞ�sĂŶ,ŽŽƐĞƌ͛Ɛ�ĨƌŝĞŶĚͿ 

<ĞǀŝŶ�tǇǀĞůů�;�ĂƌǇů�<ĂƐƐŝŶŐ͛Ɛ�ƐŽŶͿ 



 

�� 

/22.,1*�$+($'  

 

�h'h^d 
· DĞŶ͛Ɛ��ůƵď͕��ƵŐ�ϭ 
· �ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ��ŽůůĞŐĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͕��ƵŐ�ϭ-Ϯ 
· �ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ��ĂĐŬƉĂĐŬƐ͕�^ĐŚŽŽů�^ƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�

^ƚƵĚĞŶƚƐ͕��ƵŐ�ϴ-ϵ 
· ^ƚĞĞƌŝŶŐ�dĞĂŵ�DƚŐ͕��ƵŐ�ϭϬ 
· EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ͕��ƵŐ�ϭϱ 
· �ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�DƚŐ͕��ƵŐ�ϭϬ 

 
^�Wd�D��Z�-�^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ƌĞĂƟŽŶ 

· &ŽƌĞƐƚ�tĞĞŬĞŶĚ͕�^ĞƉƚ�ϱ-ϲ 
· KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�>ĂďŽƌ��ĂǇ͕�^ĞƉƚ�ϳ 
· DĞŶ͛Ɛ��ůƵď͕�^ĞƉƚ�ϭϮ 
· >ĂŶĚ�tĞĞŬĞŶĚ͕�^ĞƉƚ�ϭϮ-ϭϯ 
· ZĂůůǇ��ĂǇ͕�^ĞƉƚ�ϭϯ 
· ^ƚĞĞƌŝŶŐ�dĞĂŵ�DƚŐ͕�^ĞƉƚ�ϭϰ 
· EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ͕�^ĞƉƚ�ϭϱ 
· DĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�^ĞƉƚ�ϭϵ 
· tŝůĚĞƌŶĞƐƐ�tĞĞŬĞŶĚ͕�^ĞƉƚ�ϭϵ-ϮϬ 
· �ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�DƚŐ͕�^ĞƉƚ�Ϯϭ 
· ZŝǀĞƌ�tĞĞŬĞŶĚ͕�^ĞƉƚ�Ϯϲ-Ϯϳ 

 
K�dK��Z 

· DĞŶ͛Ɛ��ůƵď͕�KĐƚ�ϯ 
· tŽƌůĚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚ�ϰ 
· zŽƵƚŚ�tƌĞĂƚŚ�^ĂůĞƐ��ĞŐŝŶ͕�KĐƚ�ϭϬ 
· ^ƚĞĞƌŝŶŐ�dĞĂŵ�DƚŐ͕�KĐƚ�ϭϮ 
· EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ͕�KĐƚ�ϭϱ 
· DĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�KĐƚ�ϭϳ 
· �ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�DƚŐ͕�KĐƚ�ϭϵ 

 

^�Zs/���K&��KE&/ZD�d/KE 
 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�Ɛŝǆ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�K>>��ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƟŵĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞŵ�ŐƌŽǁ�ĨƌŽŵ�ďĂďŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵŶŐ�
ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƐƚƵĚǇ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƚŚĞ�DĂǇ������
ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽǁƐ͘�dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝůů�ŐĂƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�WŝŶĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZŝƚĞ�ŽĨ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͘�>ŝŵŝƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŐĂƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘��Ƶƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚŝƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘�
dŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů��ůĂƐƐ�ŝƐ�
ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞƐĞ�Ɛŝǆ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

^Ž͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚŽůĚ��ƌŝůĞǇ��ƌƵŶŝŶŐĂ͕�<ǇůŝĞ�
&ƌĞŵĚĞƌ͕�>ŝĂ�<ĂŵƉǁĞƌƚŚ͕�DĂƌŝ�^ŚŽƌƚ͕�ĂŶĚ�:ŽƐŝĞ�
^ƚĞŝŶŵĂŶŶ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ǀŽǁƐ͘��ƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�
ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘�
�ŶĚ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ďĞ������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�–�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŵĂŶǇ�ŵŽŶƚŚƐ�
ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�–�ǁĞ�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă��������
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮƌŵĂŶĚƐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�Ă�
ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘ 

WZ�s/�t�K&��KD/E'��s�Ed^ 
DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ� 

ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞƐ 
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͞�ĂůůĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů͟ 

 
͞dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�EĞǁƐ͟ 
 
KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
ϭϱϬ�tŝůŵĂ��ƌŝǀĞ� 
DĂƌǇǀŝůůĞ͕�/>�ϲϮϬϲϮ 
;ϲϭϴͿ�ϯϰϱ-ϱϲϵϮ�;KĸĐĞ��ůĚŐ͘Ϳ 
 

  

EKE-WZK&/d�KZ'͘ 
h^�WÊÝã�¦��W�®� 
D�Ùùò®½½�͕�®½ 

ϲϮϬϲϮ 
W�ÙÃ®ã�η�Ϯ 

 
:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
 

dŽŶŝ��Ăƌǌ–�ĚŝƚŽƌ 
ůŽǀĞϮŚĂǀĞƵΛŽƵƌůŽƌĚƐ͘ŽƌŐ 
 

<ĂƟĞ�EŽŐĂ—&ĂĐĞďŽŽŬ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŽƵƌůŽƌĚƐůƵƚŚĞƌĂŶĐŚƵƌĐŚ 
 

DŝŬĞ�tŝůůŝĂŵƐ—&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
ǀĂďůƵϮΛĂŽů͘ĐŽŵ 

  

Z�dhZE�^�Zs/���Z�Yh�^d��   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KŶůŝŶĞ�^ƚƌĞĂŵŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƵƌůŽƌĚƐ͘ŽƌŐͬůŝǀĞ 




