
 

� 

2FWREHU�������9ROXPH�����1R���� 

$�38%/,&$7,21�2)�285�/25'¶6�/87+(5$1�&+85&+ 

:+$7 ¶6 � ,16,'(  
 
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�Θ 
�ŝƌƚŚĚĂǇƐ� ϭϭ 
 

�ĂůĞŶĚĂƌ� ϭϱ 
 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ� 
dƌĂĚŝƟŽŶĂů�DƵƐŝĐ ϰ 
 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ ϲ 
 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ϳ 
 

<ŝĚƐ͛�WĂŐĞ ϭϰ 
 

>ŽŽŬŝŶŐ��ŚĞĂĚ 
ĂŶĚ�zŽƵƚŚ�tƌĞĂƚŚ�^ĂůĞƐ ϭϯ 
 

KĐƚŽďĞƌ�^ƉĞĂŬĞƌ�^ĞƌŝĞƐ Ϯ 
 

WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ Ϯ 
 

WƌĂǇĞƌ��ŽŶĐĞƌŶƐ ϭϭ�-�ϭϮ 
 

ZĞŵŝŶĚĞƌƐ ϭϬ 
 

^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�KƵƚƌĞĂĐŚ ϴ-�ϵ 
 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ ϭϬ 

285�/25'¶6�1(:6 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘� 

WĂƐƚŽƌ�<ƌĂƚǌĞƌ 

'�dd/E'�dK�<EKt�D�>/E���^d�/E 
 
&ĂǀŽƌŝƚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͍��DǇ�ĐƌĂŌͬƐĞǁŝŶŐ�ƌŽŽŵ 

&ƵŶŶŝĞƐƚ�ŵŽǀŝĞ�ĞǀĞƌ͍��EŽƚ�Ă�ĨƵŶŶǇ�ŵŽǀŝĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶ͘�'ŝǀĞ�ŵĞ�Ă�ƐĐŝ�Į͕����
ĂĐƟŽŶ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͕�Žƌ�ŚŽƌƌŽƌ�ŵŽǀŝĞ�ĂŶǇ�ĚĂǇ͘ 

tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŐŝŌ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͍��DǇ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ǁŚǇ͍��/ƚ�ŝƐŶ͛ƚ�
ŶĞǁ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ŝƚ�ŝƐ�&ĂĐĞdŝŵĞ͘�DǇ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�/�
ŐĞƚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚĞƌ�ǁĞĞŬůǇ͘ 

dĞůů�ƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�͘�/�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�dƌŽǇ�ŝŶ�ϭϵϵϭ�ĨƌŽŵ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�
���ĂŌĞƌ�ŵǇ�ĚŝǀŽƌĐĞ͘�/�ŚĂǀĞ�Ϯ�ďŽǇƐ͘�:ŽƐŚƵĂ�ŝƐ�ŵǇ�ŽůĚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�
ZŽǆĂŶĂ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ŵǇ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ͘�,Ğ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ��ŵĂǌŽŶ͘�DǇ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƐŽŶ�
:ĂĐŽď�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŐŝƌůĨƌŝĞŶĚ�ŝŶ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�^ƚ�>ŽƵŝƐ��ŝƚǇ�WŽůŝĐĞ�
ŽĸĐĞƌ�ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ͘�/�Ăŵ�ŽŶĞ�ƉƌŽƵĚ�ŵŽŵ͘�DǇ�ƐŝƐƚĞƌ�>ŝƐĂ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�
ůŝǀĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŝǀĞĚ�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉŽŽů�ŽƵƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ŝŶ���������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ďŽƚŚ�ĂůŝǀĞ͊͊͊ 

dĞůů�ƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘���ŌĞƌ�/�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�dƌŽǇ�ŝŶ�ϭϵϵϭ͕������
/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ϭϵϵϮ͘�/�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϲ͘�/�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ��ĂƌŶĞƐ�ĨŽƌ��
ĂůŵŽƐƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ƐƚĂī�ŶƵƌƐĞ͘�/�ŶŽǁ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ��ŶƚŚĞŵ�
���^�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůƵǆƵƌǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘ Called to 

share 
Christ’s love 

with all 



 

� 

3$6725¶6�0(66$*(  

tŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǇŽƵƌ�ĨŽƌƚƌĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͍�zŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ǇĂƌĚ͕�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƚŚĞ�
WƐĂůŵƐ͍�ŽƚŚĞƌ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ͍�tŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǇŽƵƌ�ĨŽƌƚƌĞƐƐ͍ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͕�>ƵƚŚĞƌĂŶƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŽƵƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ĂƐ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƚ�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŵŝůǇ�
ƚƌĞĞ͘��ůů�^ĂŝŶƚ͛Ɛ��ǀĞ͕�Žƌ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŝƚ͕�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�>ƵƚŚĞƌ�ƉŽƐƚĞĚ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�,ŝƐ�ĂĐƟŽŶ�ƐĞƚ�Žī�Ă�ƚƵŵƵůƚƵŽƵƐ�ƟŵĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ĐůĂŝŵƐ͕�ĂĐĐƵƐĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�Ă�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�EĞǁ�ŵĞĚŝĂ�;ƚŚĞ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ƉƌĞƐƐͿ�ĂŶĚ�ŽůĚ�;ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ďǇ�ĂƌƟƐƚƐͿ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƌĞĨŽƌŵĞƌƐ͘��ŶĚ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ƉůĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ƵƉŚĞĂǀĂů͘ 

>ƵƚŚĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�ĨŽƌƚƌĞƐƐ͘��ŶĚ�'ŽĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŶĞĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨŽƌƚƌĞƐƐĞƐ�;ƚŚĞ�tĂƌƚďƵƌŐ�
�ĂƐƚůĞͿ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĨŽƌƚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�'ŽĚ�ƵƐĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�>ƵƚŚĞƌ͛Ɛ�
ŶĞĞĚ͘�>ƵƚŚĞƌ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ͕�͞��ŵŝŐŚƚǇ�ĨŽƌƚƌĞƐƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�'ŽĚ͕�Ă�ďƵůǁĂƌŬ�ŶĞǀĞƌ�ĨĂŝůŝŶŐ͖�ŽƵƌ����
ŚĞůƉĞƌ�ĨƌĞĞƐ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚ�ŽĨ�ŵŽƌƚĂů�ŝůůƐ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ͘͟�;�>t�ηϱϬϱͿ�� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�Ɛŝǆ�ƚŽ�ŶŝŶĞ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƵŶĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�Ă�ŇŽŽĚ�ŽĨ�ŝůůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ƚŽ�ĞŶƚƌĞŶĐŚĞĚ�ƌĂĐŝƐŵ�ƚŽ�ĮƌĞƐ͕�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽŶƐŽŽŶƐ͘�>ŝŬĞ�>ƵƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ƚŽŽ�ŶĞĞĚ�Ă�ĨŽƌƚƌĞƐƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ͘�/Ŷ�ǀĞƌƐĞ�
ƚǁŽ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚǇŵŶ�>ƵƚŚĞƌ�ǁƌŽƚĞ͕�͞/Ĩ�ǁĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĐŽŶĮĚĞ͕�ŽƵƌ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ůŽƐŝŶŐ͖�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�
ŽŶĞ�ĮŐŚƚƐ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐŝĚĞ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŽǁŶ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ͘͟�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƵŵƵůƚƵŽƵƐ�ƟŵĞ͘�
'ŽĚ�ŝƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ůůŽǁ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�
'ŽĚ�ƚŽ�ŇŽǁ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨŽƌƚƌĞƐƐ͘� 

WĂƐƚŽƌ�<ƌĂƚǌĞƌ 

2&72%(5�63($.(5�6(5,(6  

KĐƚŽďĞƌ�ϳ͕�ϭϰ͕�Ϯϭ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŽŶ��ŽŽŵ 
dŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϳ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŝƐ��ĂĐŚ�^ĐŚŵŝĚƚ͘��ĂĐŚ�ŝƐ�ƐĞŶŝŽƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ�
ǁŝƚŚ��ƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͕�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ǀŽŝĐĞ�ƵƌŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶĚ�ŚƵŶŐĞƌ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂďƌŽĂĚ͘��ĂƐĞĚ�ŝŶ��ƌǇƐƚĂů�>ĂŬĞ͕�/ůůŝŶŽŝƐ͕��ĂĐŚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉƉŝŶŐ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚǁĞƐƚ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƚŽ�ĞŶĚ�ŚƵŶŐĞƌ͘��ĂĐŚ�ƐƚƵĚŝĞĚ��ŝďůĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŽůŽŐǇ�Ăƚ��ĞƚŚĞů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;^ƚ͘�WĂƵů͕�DEͿ�ĂŶĚ�&ƵůůĞƌ�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ĞŵŝŶĂƌǇ�;WĂƐĂĚĞŶĂ͕���Ϳ͘�,Ğ�ůŽǀĞƐ�
ďĞŝŶŐ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�;ƌĂƌĞͿ�ƋƵŝĞƚ�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�ŚĞ�ĞŶũŽǇƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�
ƟŵĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘ 
KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽŶ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘��ŶĚ͕�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϭ͕�
Ă�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͘ 
KƵƌ�ĐƵƐƚŽŵ�hZ>�ŝƐ�ŚƩƉ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬK>>�^ƉĞĂŬĞƌƐ 
Kƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϲϬϲϱϭϵϲϱϲϯ͍ƉǁĚсďϬƉĂĐϭĐƌsϭĚ/zǌssĚůĚůĂ,:ŵDŵŚǁĚǌϬϵ 
Kƌ͕�DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϲϬ�ϲϱϭϵ�ϲϱϲϯ WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϱϳϬϭϲϮ 



 

� 

6&5,3785(6�)25�21/,1(�	�287'225�  
:256+,3�6(59,&(6  

DŽƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ůů�ĨŽƵƌ�
ZĞǀŝƐĞĚ��ŽŵŵŽŶ�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�ƚĞǆƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�DĂǇ�ǇŽƵ�ďĞ�ĞĚŝĮĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞƐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

KĐƚŽďĞƌ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�� 
tŽƌůĚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�tĞĞŬĞŶĚ 
͞'ŽĚ͛Ɛ�>ŽǀĞ�^ŽŶŐ͟ 
/ƐĂŝĂŚ�ϱ͗ϭ-ϳ͖�WƐĂůŵ�ϴϬ͗ϳ-ϭϱ͖� 
WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϯ͗ϰď-ϭϰ͖�DĂƩŚĞǁ�Ϯϭ͗ϯϯ-ϰϲ 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭ 
͞dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ĂŶƋƵĞƚ͟ 
/ƐĂŝĂŚ�Ϯϱ͗ϭ-ϵ͖�WƐĂůŵ�Ϯϯ 
WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϰ͗ϭ-ϵ͖�DĂƩŚĞǁ�ϮϮ͗ϭ-ϭϰ 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϳ�ĂŶĚ�ϭϴ 
͞/�WůĞĚŐĞ��ůůĞŐŝĂŶĐĞ͟ 
/ƐĂŝĂŚ�ϰϱ͗ϭ-ϳ͖�WƐĂůŵ�ϵϲ͗ϭ-ϭϯ 
ϭ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϭ͗ϭ-ϭϬ͖�DĂƩŚĞǁ�ϮϮ͗ϭϱ-ϮϮ 
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ�ĂŶĚ�Ϯϱ 
ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�tĞĞŬĞŶĚ�–�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�ϯϬ 
͞tŚĂƚ�tŽƵůĚ�>ƵƚŚĞƌ��Ž͍͟ 
>ĞǀŝƟĐƵƐ�ϭϵ͗ϭ-Ϯ͕ϭϱ-ϭϴ͖�WƐĂůŵ�ϭ 
ϭ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭ-ϴ͖�DĂƩŚĞǁ�ϮϮ͗ϯϰ-ϰϲ 
KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ�ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ 
�ůů�^ĂŝŶƚ͛Ɛ�tĞĞŬĞŶĚ 
͞ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ůŽƵĚ�ŽĨ�tŝƚŶĞƐƐĞƐ͟ 
ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϳ͗ϵ-ϭϳ͗�WƐĂůŵ�ϯϰ͗ϭ-ϭϬ͕�ϮϮ 
ϭ�:ŽŚŶ�ϯ͗ϭ-ϯ͖�DĂƩŚĞǁ�ϱ͗ϭ-ϭϮ 

��ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĚŽŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕��ŚĂƉĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�WŝŶĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ�;&D�ϵϯ͘ϯͿ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽīĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ǁĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�tĞĞŬĞŶĚ�hƉĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ŝŶĚŽŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�WƌĞ-WĂĐŬĂŐĞĚ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�'ƌĂƉĞ�:ƵŝĐĞ�ĂŶĚ�Ă�
ƐŵĂůů�ǁĂĨĞƌ�;ƵŶĚĞƌ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐĞĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƉͿ͘�'ůƵƚĞŶ-&ƌĞĞ�ǁĂĨĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĨŽŽĚ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ͘ 

^�dhZ��z͕�K�dK��Z�ϭϳ��ϰ͗ϱϬ�Ɖŵ 
K>>��W�Z</E'�>Kd 

dŚĞ�WƌĂŝƐĞ��ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă��ŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϳ͘�dŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƚƌĂŝůĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůĞĂĚ�ŵƵƐŝĐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ϰ͗ϱϬ�Ɖŵ͘�:ƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŝŶ�
:ƵŶĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

35$,6(�%$1'�287'225�&21&(57  
$1'�:256+,3�6(59,&(  
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dŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶ͘��ĐĐůĞƐŝĂƐƚĞƐ�ϯ͗Ϯ 
;ƉĂƌĂƉŚƌĂƐĞĚͿ 

͞/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŐŽŶŶĂ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ďŽǇ͕�ǇŽƵ�ŐŽƩĂ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝƚ�ƌŝŐŚƚ͘ 
zŽƵ�ŐŽƩĂ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ğŵ͕�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ĨŽůĚ�Ğŵ 

<ŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ƌƵŶ͘ 
͞dŚĞ�'ĂŵďůĞƌ͕͟�ůǇƌŝĐƐ�ďǇ��ŽŶ�^ĐŚůŝƚǌ 

/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂŵďůĞƌ�ůǇƌŝĐƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƉŚƌĂƐĞ�ŽĨ��ĐĐůĞƐŝĂƐƚĞƐ�ϯ͗Ϯ͘�dŚĞǇ�ũƵƐƚ�ŵŝƌƌŽƌ�ŽŶĞ�������
ĂŶŽƚŚĞƌ͘�^ĂĐƌĞĚ�ǀƐ�ƐĞĐƵůĂƌ͘�^ĂŵĞ�ƚŚĞŵĞ͘��ŝīĞƌĞŶƚ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ͘ 

dǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ĂůŵŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�>ŽƌĞƩĂ�tŝůůŝĂŵƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŵǇ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ�WĂƌŬ�ĂƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ���������
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǀĂĐĂƚĞĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�DƵƐŝĐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞƐƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ͕�ŝƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

ϮϬϮϬ�ŵĂƌŬĞĚ�ŵǇ�ϱϬƚŚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶ͘�DǇ�ĮƌƐƚ�ŽĸĐŝĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ŐŝŐ�ǁĂƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƐŝƐƚĞƌ͛Ɛ������
ǁĞĚĚŝŶŐ͘�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǀŝǀŝĚůǇ��ŶŝƚĂ�ƚĞůůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ�Ă�ǇĞĂƌ͘�͞'ƌĞĂƚ͕͟�/�ƐĂŝĚ͕�͞/�ǁŝůů�ƉůĂǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ͘͟�^ŚĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ�ĂŐƌĞĞĚ͘�dŚĞ�ůŽŽŬ�ŽĨ�ƐŚŽĐŬ�ŽŶ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĨĂĐĞ�ǁĂƐ�ƉĂůƉĂďůĞ͘ 

͞WůĂǇ�ǁŚĂƚ͍͟�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ƋƵĞƌŝĞĚ͘�͞dŚĞ�ŽƌŐĂŶ͕͟�/�ƌĞƉůŝĞĚ͘�͞�Ƶƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ͕͟�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ƐĂƌĐĂƐŵ͘��ŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚƵďƌŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ĂŶ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞƌ�ĐĂŶ�ĨƵůůǇ�ŽǁŶ͕�/�ƐĂŝĚ͕�͞/�ŚĂǀĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͕͟�
ĂŶĚ�Žī�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŵĞ͘�DĂĞ�ĞƚŚ��ĂǀŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

�ĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ĨƌŽŵ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ͕�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƐŚĂǀĞĚ�ďǇ�ŵǇ�ƐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌ�
ϱϱ�ǇĞĂƌƐ͘�^ĞĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵď͕�ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ƐƵĚĚĞŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ�ƚŽ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�
ŚĞ�ǁĂƐ�ďĂƚŚŝŶŐ�ŵǇ�ƚŚĞŶ�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ƐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂŵĞ�ƚƵď͘� 

dŚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĐƌǇƐƚĂů�ĐůĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�ŝŶ�Ă�ƌĂƌĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐůĂƌŝƚǇ͕�͞dŝŵĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ďǇ�ĨĂƐƚ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ŝƚ͕��ŶŝƚĂ͍͟�dŽĚĂǇ�/�ŵƵƐƚ�ĐŽŶĐƵƌ͘�/ƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ďǇ�ĨĂƐƚ͘� 

DǇ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ͕��ŽƌĂ��ŚŝůĞƐ͕�ŽƵƚůŝǀĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŚƵƐďĂŶĚƐ͘�,Ğƌ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ũŽǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ����
ŚƵƐďĂŶĚ͕�,ĂƌƌǇ��ĞĐŬĞƌ͘�dŚĞǇ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂƐ�ůĞĂĚ-ŝŶ�ĂĐƚƐ�ƚŽ�t��&ŝĞůĚƐ�ŽŶ�ǀĂƵĚĞǀŝůůĞ�ƐƚĂŐĞƐ���
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�tŚĞŶ�ǀĂƵĚĞǀŝůůĞ�ŐĂǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚĂůŬŝĞƐ͕�t��&ŝĞůĚƐ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ���
'ƌĂŶĚŵĂ�ĂŶĚ���,ĂƌƌǇ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Wd��ĂƌŶƵŵ�ĂŶĚ��ĂŝůĞǇ��ŝƌĐƵƐ͘�dƌĂǀĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�
ůŽǀĞƐ͘ 

'ƌĂŶĚŵĂ�ǁĂƐ�ϴϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͘�/�Ăŵ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�ǀŝǀŝĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉŝĂŶŽ�ďǇ�ĞĂƌ�ŽŶ�ŚĞƌ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͘�KŶĞ�ĚĂǇ�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŵĞ͕�͞�ŽǇ͕�/�ůŽǀĞ�Ăůů�ŽĨ�ŵǇ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�
ŐƌĂŶĚŬŝĚƐ͕�ďƵƚ�ŝĨ�/�ŚĂĚ�ŵǇ�ĚƌƵƚŚĞƌƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ĚƌƵƚŚĞƌ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚƌĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐŚŽǁ͘͟� 

^ŚĞ�ƐŝŐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇŝŶŐ͘�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƐĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘��Ƶƚ�/�ĚŽ�
ŶŽǁ͘�� 

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ũŽǇ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ͕�ƚŚĞ�ŚĂŶĚďĞůůƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ZŚŽŶĚĂ�
ĂŶĚ��ŚĞƌŝĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌŝĐŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂůƐŽ͘�dŚĞŶ�WĂƐƚŽƌ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�WĂƐƚŽƌ�<ƌĂƚǌĞƌ�
ŐŝǀĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƌŽůĞƐ͘ 

dŚĞ��ǇƌĚ͛Ɛ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�͞dƵƌŶ͕�dƵƌŶ͕�dƵƌŶ͟�ŝƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂƐ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ͕�ŚĂŶĚďĞůůƐ͕�����
ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘ 

dŝŵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ďǇ�ĨĂƐƚ͘�/ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ͊ 
�ƌ͘�,ĂƌǀĞǇ��ŚŝůĞƐ 

&ŽƌŵĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�DƵƐŝĐ 

$�7,0(�)25�(9(5<�385326(�81'(5�+($9(1  



 

� 

$�63(&,$/�*,)7  

�Z����&KZ�d,��tKZ>�͛^��EEh�>�K&&�Z/E'�K&�>�dd�Z^�–�K�dK��Z�ϭϬ�Θ�ϭϭ 

�ƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŽƌůĚΖƐ�ϮϬϮϬ�KīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�>ĞƩĞƌƐ�ƚŽ��ŽŶŐƌĞƐƐ͗��ĞƩĞƌ�EƵƚƌŝƟŽŶ͕��ĞƩĞƌ�dŽŵŽƌƌŽǁ�ƵƌŐĞƐ���������
�ŽŶŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂďƌŽĂĚ͘�
KƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƵƌŐĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�;�Ks/�-ϭϵͿ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

WĂƐƚŽƌ�<ƌĂƚǌĞƌ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ůĞƩĞƌƐ�ŽŶ�ĮǀĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ůĞƩĞƌƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ĚƵƌŝŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ͕��ĂĐŚ�^ĐŚŵŝĚƚ�ŽĨ��ƌĞĂĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�tŽƌůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�^ƉĞĂŬĞƌ�^ĞƌŝĞƐ�ŽŶ��ŽŽŵ͘ 

>ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶŽƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĂƌƌǇ�dŚŝĞů�ĞƐƚĂƚĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϮϭ͕ϳϬϬ͘ϬϬ 

�ĞĂƌ�KŶĞƐ͕ 
,ĂƌƌǇ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďǇ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
tŝƚŚ�,ĂƌƌǇ͛Ɛ�ƉĂƐƐŝŶŐ͕�/�Ăŵ�ďůĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ũŽǇ�;ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�,ĂƌƌǇ͛Ɛ�ƐƉŝƌŝƚͿ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�
ŐŝŌƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŶŽǁ�ǁŚŝůĞ�ƐĞƫŶŐ�ĂƐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�����
ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘ 
WůĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƉƚ�ŽƵƌ�ŐŝŌ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�,ĂƌƌǇ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚ�ƚĂǆĞƐ�ĚƵĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚ͘ 
�Ɛ�ŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�,ĂƌƌǇ�ƐŽ�ŽŌĞŶ�ƐĂŝĚ͗�͞,Ğ�ĚĞůŝŐŚƚĞƚŚ�ŝŶ�ŵĞ͘͟��ŶĚ�ƐŽ�ĚŽ�ǁĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞƚŚ�ŝŶ�ǇŽƵ͘ 

tŝƚŚ�ůŽǀĞ͕ 
>ǇŶŶ�ĂŶĚ�,ĂƌƌǇ 

/Ŷ�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϵ͗ϭϭ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞ�WĂƵů�ǁƌŝƚĞƐ͕�͞zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĂǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ����������
ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĂǇ͘�^ƵĐŚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐ͘͟�>ǇŶŶ�ĂŶĚ�,ĂƌƌǇ������������
ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͕�ĂďŝůŝƟĞƐ͕�ŵŽŶĞǇ͕�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘�dŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŚĞƌĞ͘�EŽǁ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ďůĞƐƐĞĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ͘�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͊ 

%5($'�)25�7+(�:25/'  

WĂƐƚŽƌ�<ƌĂƚǌĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƌĚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�&ŝƌƐƚ��������������
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘��ůĂƐƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽǀĞƌ��ŽŽŵ͘�dŚĞ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ƚŚĞŝƌ�&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
;Žƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚͿ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ-ŐƌĂĚĞ͕�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞŐƵŶ�ĐŽŵŵƵŶŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚĞǆƚ�Žƌ�ĐĂůů�WĂƐƚŽƌ�
<ƌĂƚǌĞƌ�Ăƚ�ϯϯϬ-Ϯϰϰ-ϳϵϲϯ�ƐŽ�ƐŚĞ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘ 

),567�&20081,21�&/$66�  
)25�7+,5'�*5$'(56  



 

� 

�ƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�;s�^Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŶƟƚůĞĚ�
͞'ŽĚ�ŝŶ�ŵǇ��ĂĐŬǇĂƌĚ͕͟�ůĞĚ�ďǇ�ZĞǀĞƌĞŶĚ��ŵŝůǇ�DĐYƵŝůůĂŶ�ŽĨ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ���WĂƌŝƐŚ�ŝŶ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͕�<ĂŶƐĂƐ͘�dŚĞ�s�^�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͗��ĂǇ�ϭ�-�'ŽĚ�ŝŶ�DǇ��ĂĐŬǇĂƌĚ�ĂƐ�tĞ�>ĞĂƌŶ��ďŽƵƚ�dŚĂŶŬĨƵůŶĞƐƐ͖��ĂǇ�Ϯ�-�'ŽĚ�ŝŶ�DǇ�
�ĂĐŬǇĂƌĚ�ĂƐ�tĞ�>ĞĂƌŶ��ďŽƵƚ�WƌĂŝƐĞ͖�ĂŶĚ��ĂǇ�ϯ�-�'ŽĚ�ŝŶ�DǇ��ĂĐŬǇĂƌĚ�ĂƐ�tĞ�>ĞĂƌŶ��ďŽƵƚ�WƌĂǇĞƌ͘��ƌĂŌƐ�ĂŶĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ĂŶĚ�ďĂŐŐĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ŇĞǆŝďůĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ǁŚĞƌĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐŽƵůĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƉĂĐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ďĞƐƚ�Įƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇ�s�^�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�
ƟŵĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ƚŚĂŶŬ͕�ƉƌĂŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�
'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƐĞƫŶŐ�--�ŝŶ�ŽƵƌ�ǇĂƌĚ͘ 
tĞ�ǁĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϰϲ�ƚŽƚĂů�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͗�Ϯϱ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŽ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ϯϭ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�������
ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽ��ĂƐƚ�ĂƌĞĂ͘��ůů�'ůŽƌǇ͕�,ŽŶŽƌ͕�ĂŶĚ�WƌĂŝƐĞ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵŶƚŽ�'ŽĚ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�>ŝŶĚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

>ŝƐĂ�tŚŝƚĞ 
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ 

)520�7+(�683(5,17(1'(17  

DŽƌŶŝŶŐ�'ůŽƌŝĞƐ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ��ǁŝůů�ďĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ĂŶĚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌƚŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͘��&Ăůů�ϮϬϮϬ͗�͞,ŽůǇ�dŝŵĞ͟�ďǇ�DĞŐŚĂŶ������
:ŽŚŶƐƚŽŶ��ĞůĂďŽƵŶŝ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌĞĞ-ƐĞƐƐŝŽŶ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ƚŚĞ�ZĞǀ͘�DĞŐŚĂŶ�:ŽŚŶƐƚŽŶ��ĞůĂďŽƵŶŝ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƵƐ�
ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
^ĞƐƐŝŽŶ�Ϯ͗�,ŽůǇ�dŝŵĞ͗�ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽǁ 
^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͗�DĂƌŬ�ϭϰ͗ϯ-ϵ͕�>ƵŬĞ�ϰ͗ϭϲ-Ϯϭ͕�>ƵŬĞ�ϭϮ͗ϱϰ-ϱϲ͕�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϲ͗ϭ-ϭϬ 
dŚĞŵĞƐͬYƵĞƐƟŽŶƐ͗�,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŐƌĂƐƉ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ͍�,Žǁ�ĚŝĚ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�
ĂŶŽŝŶƚĞĚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�WĂƵů�Ăůů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�͞ŬĂŝƌŽƐ͟�ƟŵĞ�–�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ͍�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�
ŽƵƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�͞ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͍͟ 

�ŝďůĞ��ƌƵŶĐŚĞƌƐ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŽŶ��ŽŽŵ 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�KĐƚŽďĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�^ĂǀŝŶŐ�^ŝŵŽŶ͕�,Žǁ�Ă�ZĞƐĐƵĞ��ŽŶŬĞǇ�dĂƵŐŚƚ�DĞ�ƚŚĞ�DĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�
�ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ďǇ�:ŽŚŶ�<Ăƚǌ͘��Ăůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�^ĂǀŝŶŐ�^ŝŵŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�Žƌ�ĚŽŽƌƐƚĞƉ���
ĚĞůŝǀĞƌǇ͘� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϵϱϮϲϯϭϭϵϬϳ͍ƉǁĚсE&YϱhϮϱŽdy�ϱDϮǁϯĚŬs&ď'ϬϮZ�ƚů�ǌϬϵ 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϵϱ�Ϯϲϯϭ�ϭϵϬϳ WĂƐƐǁŽƌĚ͗�ϳϵϵϵϮϱ 

͞tŚĂƚ��ŽĞƐ�dŚŝƐ�DĞĂŶ͍͟�–�ĂŶ�KŶůŝŶĞ�EĞǁ�DĞŵďĞƌ��ŽƵƌƐĞ 
dŚƵƌƐĚĂǇƐ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϴ͕�ϭϱ͕�ϮϮ͕�Ϯϵ 
ϭ�Ɖŵ�–�Ϯ�Ɖŵ 
tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǁĂǇƐ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�>ĞŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͍�,Žǁ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŵďŽĚǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�
'ŽĚ͍�dŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ƌĞĨƌĞƐŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϱϰϳϮϱϮϮϱϬϵ͍ƉǁĚсhŶ�YhϬƚƉZt&s^�:^ĞtϴϮs�s�t,&KĚǌϬϵ 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϱϰ�ϳϮϱϮ�ϮϱϬϵ�������WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϵϭϲϯϮϲ 
ΎĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂǇƟŵĞ�ĐůĂƐƐ͕�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ 

('8&$7,21$/�0,1,675<  



 

� 

D�E͛^��>h� 
DĞŶ͛Ɛ��ůƵď�DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯ͕�ϳ�Ăŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚǁŽƌŬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶĮƌŵ�ďǇ�Ğ-ŵĂŝů�Žƌ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�^ƚĞǀĞ�
,ŽĞůƐĐŚĞƌ͘ 

K�dK��Z�DKt�ZͬdZ/DD�Z�^�,��h>� 
����ĂƚĞ ������DŽǁĞƌƐ ����dƌŝŵŵĞƌƐ 
KĐƚ�ϭ-ϯ� ^ĐŽƩ��ŽŵƌŝĞ� �ĂƌƌĞůů��ƌƵŚŶ 
KĐƚ�ϴ-ϭϬ �ŚƵĐŬ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ ^ƚĞǀĞ�,ŽĞůƐĐŚĞƌ 
KĐƚ�ϭϱ-ϭϳ :ŝŵ�^ƉĞŶĐĞƌ dŽŵ�^ƚĞŝŶŵĂŶŶ 
KĐƚ�ϮϮ-Ϯϰ �ŚƵĐŬ�WƵŐŚ� �ƌŝĂŶ�,ĂƌƚŬĞ 
KĐƚ�Ϯϵ-ϯϭ dŽŶǇ��ŝ�ĂƌƚŽůŽ ZŽĚ�Kƌƌ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ͘�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨĨŝĐĞ�ǁŝůů�
ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ͗ 

K&&/����E'�>^ �E�t^>�dd�Z��^^�D�>z��E'�>^ 
^K^�;^W/Z/d�K&�^,�Z/E'Ϳ�^KhW�</d�,�E 

6(59,&(�72�&21*5(*$7,21  

dŽƉŝĐ͗��ŝŶŶĞƌ�'ƌŽƵƉ�-�&ŝƌƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�/E 
�ǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�^Ăƚ͕�ƵŶƟů�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ 
dŝŵĞ͗�KĐƚ�ϯ͕�ϮϬϮϬ�ϲ͗ϯϬ�WD��ĞŶƚƌĂů�dŝŵĞ�;h^�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂͿ 
zĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�KĐƚŽďĞƌ�ϯƌĚ͕�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ��
ƐŽĐŝĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�͞ďƌĞĂŬŽƵƚ�ŐƌŽƵƉƐ͟�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƐŵĂůůĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĐŚĂƚ�Ă�ďŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�
ƵƐ�Ăůů�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�ĚŝƐŚ͘ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͘� 
:ŽŝŶ��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϯϯϰϮϵϴϵϱϰϱ͍ƉǁĚсhh:Ƌ^ŬĐϱ^tϵǌ�dYϯsdĐϯDů�ƐĚt:ŬYdϬϵ 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϯϯ�ϰϮϵϴ�ϵϱϰϱ WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϯϲϰϴϳϮ� 

dŽƉŝĐ͗�dƵĞƐĚĂǇ�dĞĂ 
dŝŵĞ͗�Ϭϯ͗ϬϬ�WD��ĞŶƚƌĂů�dŝŵĞ�;h^�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂͿ�--��ǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�ŽŶ�dƵĞ 
dƵĞƐĚĂǇ�dĞĂ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 
:ŽŝŶ��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϲϴϯϵϯϵϴϱϱϬ͍ƉǁĚсĐd�hsŝϴǇĐũE:^Ϯϵϲ�Ŷ�ϰhϯ�ƌd'ƚǁYdϬϵ 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϲϴ�ϯϵϯϵ�ϴϱϱϬ WĂƐƐǁŽƌĚ͗�ϱϭϭϭϳϭ 

)(//2:6+,3  

�ƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƟŵĞ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ϭϱ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƵƌ����
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�Žƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂůůƐ�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�DĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ��������
ŽďƐĞƌǀĞĚ͘�>ĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŶŐ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ƵƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�>ŝŶĚĂ�Ăƚ�;ϲϭϴͿ�ϯϰϱ-ϱϲϵϮ�Žƌ�ůŽǀĞƚŽŚĂǀĞƵΛŽƵƌůŽƌĚƐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�
ǇŽƵƌ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ͘ 

%8,/',1*�86(�32/,&<�'85,1*�7+(�3$1'(0,&  



 

� 

)$,5�75$'(  

%(50�/$1'6&$3,1*�352-(&7  

�ůŝƐŽŶ�<ŝƌŬ�ŝƐ�ƌĞ-ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌƐŚŝƉ��ĞŶƚĞƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�^ĐŽƵƚƐ��^���ĂŐůĞ�WƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ďĞůŽǁ͘�KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬƚŚ͕�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƌŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŚĞůƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞŶ͛Ɛ��ůƵď͘�KĐƚŽďĞƌ�ϭϳƚŚ͕�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚƐ�ǁŝůů�ƌĞ-ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƚŚĞ�ďĞƌŵ͘�tĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�Žƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ΨϮ͕ϭϬϬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŽ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ��Ğƌŵ�
WƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉůĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞƌŵ�ďǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬƚŚ͘���ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ΨϭϬ-Ψϭϱ�ƉĞƌ�ƉůĂŶƚ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�<ŝƌŬ�&ĂŵŝůǇ�Ăƚ�ƐůŵĞƉŬΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊� 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͘�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŐŽŽĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�^ŚŽƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ƚŽƌĞ͘��ŽŽŵ�ŝŶ�Žƌ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ũĞǁĞůƌǇ�ƐĂůĞ͘�
ϭϬй�Žī�ŽŶ�Ăůů�ũĞǁĞůƌǇ�ƉŝĞĐĞƐ͘�WƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŝŶŬ�ĚŽƚ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂĐĞ�ŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ͘ 

�ŽŵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ϭϮƚŚ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƐƉŝĐĞ͗�DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ�'ĂƌůŝĐ�WĞƉƉĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŐĂƌůŝĐ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ�
ƌŽƵŶĚĞĚ�Žī�ǁŝƚŚ�ƐĞĂ-ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƐůĞǇ͘��ĞůŝĐŝŽƵƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞĂĨŽŽĚ͕�ŵĞĂƚƐ�Žƌ�ƐƟƌ�ĨƌǇ͘�dŚĞ�ƐƉŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůůŝŶŐ�
ŐƌĞĂƚ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�Ăůů�ĂƌĞ�ŐƌŝŶĚĞƌƐ͕�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƌĞƐŚ�ŐƌŽƵŶĚ�ƐĞĂƐŽŶŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘�EĞǁ�ƐŚŝƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
Ăůů�ϭϮ͘��ůƐŽ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐĂĨ�ĐŽīĞĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�Ă�ĨƌĞƐŚ�ƐŚŝƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ��ůĞŶĚ�ĚĞĐĂĨ͕�ǁŚŽůĞ�ďĞĂŶ�ĂŶĚ�
ŐƌŽƵŶĚ͘��KD��KE�/E͘ 

zŽƵƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 
DŝŬĞ 



 

� 

dŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞŵĂƌŬĂďůǇ�ƐŚŝŌŝŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕�ǇĞƚ�Ăƚ��ŽůůŝŶƐǀŝůůĞ�&ĂŝƚŚ�ŝŶ��ĐƟŽŶ͕�
ŽƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚŽƐĞ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘ 

,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͍�/Ŷ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ǁŽƌŬĞĚ͗�ďǇ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ��������
ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘�^ŝŶĐĞ�DĂƌĐŚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉŝǀŽƚĞĚ�ƚŽ�
ŵŽƌĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁĞ�ĂƐƐŝƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƉůĂƚĞ�ƐƟĐŬĞƌƐ�ďǇ�ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ���
ƵƐŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ͘ 

tĞ͛ǀĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞƐ͘�<ƌŝƐƟ͕�ŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�
ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�Ă�ŶĞǁ�ũŽď�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�/͛ǀĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ������
ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ��&/�͘�>ĂƵƌĂ͕�ŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ��ŶƐǁĞƌƐ�ŽŶ��ŐŝŶŐ���
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�ŚĂƐ�ƌĞƟƌĞĚ͘��ĞĐĐĂ�<ŶŽĚĞůů͕�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�DĐ<ĞŶĚƌĞĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�D���ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŚĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�
ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͘��ĞƚŚ��ĂŬĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŶĐŚŽƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�����
ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ďŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ͘ 

tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘��Ɛ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ǁĞ��
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

'ƌĂŶĚŵĂΖƐ��ƫĐ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƐŽ�ƐŚŽƉƉĞƌƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽŶůǇ͘�,ŽƵƌƐ�ĂƌĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĂŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϯϬ�ƚŽ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 

dŚĞ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞƐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĐƵƌďƐŝĚĞ�ƉŝĐŬƵƉ͘��ŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ďĂƐŬĞƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�������������
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ďĂƐŬĞƚ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƚŽĐŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƚƵƌŬĞǇ͕�
ƌŽůůƐ͕�ďƵƩĞƌ͕�ĨƌƵŝƚ͕�ĞƚĐ͕͘�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞƐ͘�dŚĞ��ŽǇ�^ĐŽƵƚ�
ĨŽŽĚ�ĚƌŝǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�;ƚǁŽ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐͿ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƐŚŝŌƐ�ǁŝƚŚ�ĨĞǁĞƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ƐŽƌƟŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�����
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ĂůůŽǁĞĚ�
ŝŶƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�ϭϵ͘ 

dŚĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ĚŽĞƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͘��ůŝĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ƚŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�
;ϲϭϴͿ-ϯϰϱ-ϵϲϵϯ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ͕�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ďĂĐŬ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

�ĂƌŽů�Kƌƌ 
K>>��>ŝĂŝƐŽŶ 

0$5<9,//(�2875($&+�&(17(5 

)$,7+�,1�$&7,21  



 

�� 

 

WZ�z�Z�>/^d 
tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀŝĂďůĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͕�Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƉƌĂǇĞƌ͘�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�͞ƉƵƌŐĞƐ͟�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�
ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�Žī�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�
ůŝƐƚ�Žƌ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘ 
 

E�t^>�dd�Z�����>/E� 
ZĞŵŝŶĚĞƌ͗�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ�;ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ͛Ɛ�EĞǁƐůĞƩĞƌͿ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ͘ 
 

t,�E�zKh�,�s���,�E'�^ 
WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ŵĂŝůͬƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ũŽď͕�ĐŽůůĞŐĞ͕�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶƐ�ĞƚĐ͘ 
 

^zEK��t���^/d�͗�ǁǁǁ͘ĐƐŝƐ-ĞůĐĂ͘ŽƌŐ�������������>���t���^/d�͗�ǁǁǁ͘ĞůĐĂ͘ŽƌŐ 
 

WZ�z�Z�s�EdhZ�^ 
dǁŽ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ��>���ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƉǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�tŽƌƐŚŝƉ��ĞŶƚĞƌ�
ĂŶĚ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĞůĐĂ͘ŽƌŐͬƉƌĂǇĞƌǀĞŶƚƵƌĞƐ͘ 

5(0,1'(56  

dZ��^hZ�Z͛^�Z�WKZd 
  

�Ɛ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ 
  

dŽƚĂů�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĨŽƌ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ� Ψϱϯ͕ϳϯϭ ;ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϯϭ͕ϭϲϳͿ 
dŽƚĂů�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ Ψϯϭ͕ϬϮϬ ;ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϯϭ͕ϱϬϬͿ 
  

dŽƚĂů�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ĂƐ�ŽĨ�ϳͬϯϭͬϮϬϮϬ ΨϯϮϲ͕ϳϭϰ ;ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϮϰϴ͕ϮϱϮͿ 
dŽƚĂů�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ĂƐ�ŽĨ�ϳͬϯϭͬϮϬϮϬ ΨϮϳϱ͕ϯϴϮ ;ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϮϱϬ͕ϱϴϯͿ 
  

DŽƌƚŐĂŐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉĂŝĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ Ψϭ͕ϲϬϯ 
dŽƚĂů�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ Ψϯϴ͕ϬϮϮ 
ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽŶ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ Ψϵϱ͕ϯϯϵ 
  

�ĂƐŚ�-�hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ Ψϰϳ͕ϰϯϱ ;���ΨϮϱ͕ϬϬϬ ŵĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭͿ 
�ĂƐŚ�-��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ Ψϱϱ͕ϳϯϭ 
  

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�DĂǆ��ĂŬŝŶ�ϵͬϮϭͬϮϬϮϬ 

),1$1&,$/�1(:6  



 

�� 

285�&+85&+�)$0,/<  
 

<ƌĂŝŐ�'ƵŶĚĞƌƐŽŶ 

�ůŝǀŝĂ�<ŝƌŬ 

>ĞĂŚ�tǇǀĞůů 

�ĞďďǇ�DĞĂĚŽǁƐ 

�ŶŐĞůĂ�>ĂŶŐĞ 

>ŝůŝ�DŝĐŶŚĞŝŵĞƌ 

,ĂƌƌŝĞƩ�^ƚĞŶƐůĂŶĚ 

�ŵŝůǇ��ĂůůĂŚĂŶ-dŚŽŵƉƐŽŶ 

>ŝŶĚĂ�,ĂƌƌŝƐƐ 

WŝƉĞƌ�>ŝůǇ�,ĞůŵƐ 

^ƵƐĂŶ�,ŽůŵƐ 

DĂƩŚĞǁ��ůŝŶĚ 

�ĂǀŝĚ�tŚŝƚĞ 

>ŝƐĂ�tŚŝƚĞ 

�ĂǀŝĚ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ 

WĂƚƌŝĐŬ�:ŽŚŶ�DĐ'ƵŝƌĞ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�^ŚŽƌƚ 

'ĂƌƌĞƩ�^ŚŽƌƚ 

<ĂƌĞŶ�dŝůĂƐŚĂůƐŬŝ 

<ǇůŝĞ�:Ž�&ƌĞŵĚĞƌ 

>ĂƵƌĂ�&ŽƉƉĞ 

,ĞĂƚŚĞƌ��ĂƌŶĞƩ 

,ĂŝůĞǇ�DĐ'ƵŝƌĞ-�ĂƌĚŵĂƐƐ 

<ĂƚŚŝĞ��ƌĂĚǇ 

:ĂĐŽď��ĂůůĂŚĂŶ 

>Žƌŝ�&ƌĞŵĚĞƌ 

:ĂĐŬŝĞ�^ĐŚůŽŶĂƚ 

<ǇůĞƌ�Kƌƌ 

/ƐĂďĞůůĂ�ZĞĚĞŶŝƵƐ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�KƵƌ�
>ŽƌĚ͛Ɛ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐƌŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŽƐƐ�
ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͗ 
 

dŚĞ��ƌŶŝĞ�/ƐĂŵ�&ĂŵŝůǇ�;Ăƚ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͕� 
ZŽďŝŶ�Θ�>ĂŶĐĞ�tĞůůŶĞƌ͛Ɛ�ďƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁͿ 

 

 

^ĐŽƩ�Θ�EŽƌŵĂ�<ůŝŶŐƐŝĐŬ 

<ƌĂŝŐ�Θ��ĞďďǇ�'ƵŶĚĞƌƐŽŶ 

:ĞīΎ�Θ��ĂƌŽů�,ĞůĨ 

^ƚĞǀĞ�Θ�<ĂƚŚǇ�,ŽĞůƐĐŚĞƌ 

�ŝůů�Θ�^ĂƌĂ��ĂǀŝĚƐŽŶ 

�ĂůĞď�Θ��ůŝƐŽŶ�DĞƐƐŝŶĂ 

�ĂǀĞ�Θ��ĞďďŝĞΎ�'ĞŝůĞƌ 

:ŽĞ�Θ�'ĞŽƌŐĞĂŶŶ�^ŵŝƚŚŝĞƐ 

35$<(5�&21&(516�)25�285�&+85&+�)$0,/<  
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WZ�z�&KZ�KhZ 
D/>/d�Zz�W�Z^KEE�> 

>ĂŶĐĞ��Ɖů͘��ůĂǇƚŽŶ��ĂŵƉďĞůů͕�DĂũŽƌ�:ĂŵĞƐ��ĂƌŵŝĐŚĂĞů͕��ĂƉƚ͘��ůĂŬĞ��ƌŽƐďǇ͕��������������������
�ŝƌďŽƌŶĞ�ZĂŶŐĞƌ�<ĞĞŐĂŶ��ƌŽƐďǇ͕�^ƚĂī�^Őƚ͘�dǇƐŽŶ��ƌŽƐďǇ͕�^W���ŝůů�,ŽŵĞƐ͕��ŚĂƌůĞƐ�,ŽŵĞƐ͕�
�ĂĐŚ�,Ƶī͕����>ƵĐĂƐ�DĂƵĞ͕�:ŽŚŶ�DĞǇĞƌ͕��ĂĐŚĂƌǇ�EĞƵďĂƵĞƌ͕��ŵĂĚŽƌ�KĐŚŽĂ͕�:ŽƐŚ�WĂĐĞ͕�
^ĐŽƩ�WƌĞŶŐĞů͕�:ĂŬĞ�ZĂŶĚĂůů͕�:ĂĐŬ�^ĐŽůĞƐ͕�W&���ƌŝĐ�^ŚĞůƚŽŶ͕�^ƚĂī�^Őƚ͘�^ŬŝƉƉĞƌ�^ŵŝƚŚ͕��������
^Őƚ͘�DĂƩŚĞǁ�^ƉĞŶĐĞƌ�;ZĞƚ͘Ϳ͕�^ƚĂī�^Őƚ͘�^ƚĞƉŚĂŶ�^ƉĞŶĐĞƌ 

WZ�z�&KZ�D�D��Z^ 
K&�KhZ��KE'Z�'�d/KE 

DĂǆ��ĂŬŝŶ 

<ĞŶŶĞƚŚ�'ŝĞƐĞ 

:ĂĐŬ�,ĂŵŵŽŶĚ 

�ƌĂĚ�,ŽŵĞƐ 

�ĂŶ�,ŽŵĞƐ 

ZƵĚǇ�<ĂŶƚŽůĂ 

<ŝŵ�WĂǇŶĞ 

�ŽŶĂ�ZĂĐŝĐŚ 

�ŽŶ�^ĐŚůŽŶĂƚ 

:ĞĂŶ�tĞŝƐŚĂƵƉƚ 

 

WZ�z�&KZ�KhZ�D/E/^dZz�d��D 
dŚĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘��ĂƌůĂ��ŶŶ�Z͘�<ƌĂƚǌĞƌ͕�WĂƐƚŽƌ͖��ƌ͘�ZŚŽŶĚĂ��ŽŵƌŝĞ͕�KƌŐĂŶŝƐƚ͖��ĞƚŚ�'ŝĞƐĞ͕�EƵƌƐĞƌǇ��ƩĞŶĚĂŶƚ͖�
�ŚĞƌǇ�^ŝĚĞƐ͕�KƌŐĂŶŝƐƚ͖�>ŝŶĚĂ�^ƉĞŶĐĞƌ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͖�dŽŶŝ��Ăƌǌ͕�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ 
�ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů� 
dŽŵ�^ƚĞŝŶŵĂŶŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�<ĂƚŚǇ�,ŽĞůƐĐŚĞƌ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�:ĂŝŵĞ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͖��ƌ͘�DĂǆ��ĂŬŝŶ͕�
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͖��ůĂŶ�<ƌĂŵĞƌ͕��ƚ�>ĂƌŐĞ͖��ĂƌůĂ��ŶŶ�Z͘�<ƌĂƚǌĞƌ͕�WĂƐƚŽƌ 
^ƚĞĞƌŝŶŐ�dĞĂŵ�΀tŽƌƐŚŝƉ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�^ĞƌǀŝĐĞ΁ 
�Ě�ĂŶĚ�>ĂƵƌĂ�&ŽƉƉĞ͕�^ƚĞĞƌŝŶŐ�dĞĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͖�dŝŵ�EǇůĂŶĚ͕�>ǇŶ�<ĂŵƉǁĞƌƚŚ͕��ƌŝĐŬ�>ĂƌƐŽŶ͕��ƌ͘�<ĂƌĞŶ���
�ƵŵŵŝŶŐƐ->ĂƌƐŽŶ͕�ZŚŽŶĚĂ��ŽŵƌŝĞ͕�ZĂŶĚǇ�<ĂŵƉǁĞƌƚŚ 
 

35$<(5�&21&(516  

WZ�z�&KZ�&�D/>z�Θ�&Z/�E�^ 
�ůĂŶ��ƌĂŝŶĂƌĚ�;ZŽďĞƌƚ��ŚŝůĞƐ͛�ĨƌŝĞŶĚͿ 
�ĞďďŝĞ��͘�;^ĐŚŽŶĞĐŬĞƌ͛Ɛ�ĨƌŝĞŶĚͿ 

:ƵĚǇ��ŽƵŐůĂƐƐ�;<ĂƌĞŶ�dŝůĂƐŚĂůƐŬŝ͛Ɛ�ĂƵŶƚͿ 
ZŽďĞƌƚ��ŚŝůĞƐ�'ŽŽĚǁŝŶ�;,ĂƌǀĞǇ��ŚŝůĞ͛Ɛ�ƐŽŶͿ 

:ŝŵŵǇ�,ƵƐƚĞƌ�;�ŽƌĂ��ůĂǁŐĞƐ͛�ƐŽŶͿ 
EĞŝů�:ĞŶŬŝŶƐ�;tŝůůŝĂŵƐ͛�ďƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁͿ 

�ĞƚŚ�<ůŝŶŐƐŝĐŬ�;�ŽŶ�Θ�'ůĞŶĚĂ�<ůŝŶŐƐŝĐŬ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁͿ 
�ŝůůŝĞ�<ŽĐŚ�;ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ��ĂƌŽů�KƌƌͿ 

�ƌŝĂŶ 
�͘�:͘�;:ƵůŝĞ�WƌĞƐƚŽŶ͛Ɛ�ĨƌŝĞŶĚͿ 

:ŝŵ 
<ĞůůǇ͕��ŚƌŝƐ�Θ��ĂŶĞ�DĐ�ůĞůůĂŶ�;>Žƌŝ�DĞƐƐŝŶĂ͛Ɛ�ŶŝĞĐĞͿ 

tĂǇůĂŶĚ�DŝĚĚĞŶĚŽƌĨ 
�ŽƌŝƐ�^ǁĂŶƐŽŶ�;>ĂƵƌĂ�^ĐŚŽĞŶĞĐŬĞƌ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌͿ 

^ƚĞǀĞ�dĂƚũĞŶŚŽƌƐƚ�;&ƌĞĚ�Θ�:ŽǇĐĞ�dĂƚũĞŶŚŽƌƐƚ͛Ɛ�ƐŽŶͿ 
�ƉŚƌĂŝŵ�dĂǇĂŐ�;,ĂƌǀĞǇ��ŚŝůĞƐ͛�ĨƌŝĞŶĚͿ 

DĂƌůŽŶ�sĞŶƚƵƌĂ�;,ĂƌǀĞǇ��ŚŝůĞƐ͛�ĐŽůůĞĂŐƵĞͿ 
:ĂŶŶĞ�sĞƌŶĞƌƐƐŽŶ�;�ƌŝĐŬ�>ĂƌƐŽŶ͛Ɛ�ĐŽƵƐŝŶͿ 

sŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĂŶĚ��ŽůŽƌĂĚŽ�tŝůĚĮƌĞƐ 
sŝĐƟŵƐ�ŽĨ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞƐ�>ĂƵƌĂ�ĂŶĚ�^ĂůůǇ 
>ĂƵƌĂ�tŝůůŝĂŵƐ�;,ĂƌǀĞǇ��ŚŝůĞƐ͛�ĨƌŝĞŶĚͿ 

^ŚĂƌŽŶ�tŚŝƚĂŬĞƌ�;/ƌĞŶĞ�sĂŶ,ŽŽƐĞƌ͛Ɛ�ĨƌŝĞŶĚͿ 
<ĞŝƚŚ�tǇǀĞůů�;�ĂƌǇů�<ĂƐƐŝŶŐ͛Ɛ�ƐŽŶͿ 
<ĞǀŝŶ�tǇǀĞůů�;�ĂƌǇů�<ĂƐƐŝŶŐ͛Ɛ�ƐŽŶͿ 

�ŽďďǇ�tƵĞďŽůĚ�;:ŽǇĐĞ�Θ�&ƌĞĚ�dĂƚũĞŶŚŽƌƐƚ͛Ɛ�ŶĞƉŚĞǁͿ 



 

�� 

 

/22.,1*�$+($'  

WZ�s/�t�K&��KD/E'��s�Ed^ 
DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĐŝĂů�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞƐ͘��ůů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͘ 
 
 
 
EKs�D��Z 
· �ůů�^ĂŝŶƚ͛Ɛ��ĂǇ͕�EŽǀ�ϭ 
· &ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĨŽƌ�ϯƌĚ�'ƌĂĚĞƌƐ�Θ�ƵƉ͕�EŽǀ�ϭ 
· sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ�;KďƐĞƌǀĞĚͿ͕�EŽǀ�ϵ�;KĸĐĞ��ůŽƐĞĚͿ 
· EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ͕�EŽǀ�ϭϲ 
· �ůŵǁŽŽĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�'ŝŌ�^ŝŐŶ-ƵƉ�ďĞŐŝŶƐ͕�EŽǀ�ϭϴ  
· �ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀ�ϮϮ 
· dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕�EŽǀ�Ϯϲ�;KĸĐĞ��ůŽƐĞĚͿ 
· EŽǀ�Ϯϳ�;KĸĐĞ��ůŽƐĞĚͿ 
· �ĚǀĞŶƚ�ϭ͕�EŽǀ�Ϯϴ-Ϯϵ 
 
 
 
����D��Z 
· EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ͕��ĞĐ�ϭϱ 
· &ŝƌƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�tŝŶƚĞƌ͕��ĞĐ�Ϯϭ 
· KĸĐĞ��ŶŐĞůƐͬ�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WŽƚůƵĐŬ͕��ĞĐ�ϮϮ 
· �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͕��ĞĐ�Ϯϰ�;KĸĐĞ�ĐůŽƐĞĚͿ 
· �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ͕��ĞĐ�Ϯϱ�;KĸĐĞ�ĐůŽƐĞĚͿ 
· �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁŝƚŚ�KƵƌ�EĞŝŐŚďŽƌƐ͕��ĞĐ�Ϯϱ 
· EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ǀĞ͕��ĞĐ�ϯϭ�;KĸĐĞ�ĐůŽƐĞĚͿ 
 
 
 
:�Eh�Zz 
· EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ĂǇ͕�:ĂŶ�ϭ�;KĸĐĞ�ĐůŽƐĞĚͿ 
· �ƉŝƉŚĂŶǇ͕�:ĂŶ�ϲ 
· �ĂƉƟƐŵ�ŽĨ�KƵƌ�>ŽƌĚ͕�:ĂŶ�ϭϬ 
· EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ͕�:ĂŶ�ϭϱ 
· DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ͕�:ƌ͘��ĂǇ͕�:ĂŶ�ϭϴ�;KĸĐĞ��ůŽƐĞĚͿ 
· �ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ͕�:ĂŶ�ϯϭ 

 

�,Z/^dD�^�'Z��E�Zz�^�>�^ 
&hE��Z�/^�Z 

 
dŚĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞůůŝŶŐ 

&Z�^,��,Z/^dD�^�'Z��E�Zz 
ĨƌŽŵ�^ŚĞƌǁŽŽĚ�&ŽƌĞƐƚ�&ĂƌŵƐ 

KŶ-ůŝŶĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬƚŚ-ϮϱƚŚ͕�ϮϬϮϬ͘ 
tĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ���������

ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵ͊ 
 

tƌĞĂƚŚĞƐ͕�'ĂƌůĂŶĚ͕�^ǁĂŐƐ͕�dĂďůĞ��ĞĐŽƌĂƟŽŶƐ͕ 
�ĞĐŽƌĂƟŶŐ�<ŝƚƐ͕�ĂŶĚ�DŽƌĞ͊ 

 
KƌĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�<ĂƚŚǇ�,ŽĞůƐĐŚĞƌ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�

ŬĂŚϮϬϬϯΛĂƩ͘ŶĞƚ 
 

dŚĞ�ŐƌĞĞŶĞƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ 
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ͕ 
ũƵƐƚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�,ŽůŝĚĂǇ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ͊ 

 
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƵƐĞ�Žƌ�ĨŽƌ�ŐŝŌƐ͊ 
EŽƚŚŝŶŐ�ƐŵĞůůƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨƌĞƐŚ�ĞǀĞƌŐƌĞĞŶƐ͊ 

��ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ 



 

�� 

.,'6¶�3$*(  



 

�� 

^ƵŶĚĂǇ 
D
ŽŶĚĂǇ 

dƵĞƐĚĂǇ 
t
ĞĚŶĞƐĚĂǇ 

dŚƵƌƐĚĂǇ 
&ƌŝĚĂǇ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ 
  

  
  

  
ϭ  ϭϮ͗ϬϬ�/>�'

ůŽďĂů��ƌƚƐ��ĐĂĚ͘ 
Ϯ͗ϬϬ��ŵ

ŝĐŝ�Ěŝ�D
ĂƌƟŶŽ� 

^ƚƵĚĞŶƟ�/ƚĂůŝĂŶŝ 

Ϯ WĂƐƚŽƌΖƐ�^ĂďďĂƚŚ 
 Ϯ͗ϬϬ�K

ĸ
ĐĞ��ůŽƐĞƐ 

ϯ ϳ͗ϬϬ�D
ĞŶΖƐ��ůƵď 

   ϯ͗ϯϬ�WƌĂŝƐĞ��ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞ 
 ϱ͗ϬϬ�t

ŽƌƐŚŝƉ͗�E
ŽŶ-

dƌĂĚŝƟŽŶĂů͖�>ŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵ
ĞĚ 

ϲ͗ϯϬ�&ŝƌƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�/E
͖��ŽŽŵ

 

ϰ t
ŽƌůĚ��Žŵ

ŵ
ƵŶŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ 

ϵ͗ϬϬ�t
ŽƌƐŚŝƉ͗�dƌĂĚŝƟŽŶĂů͕�/Ŷ�

WĞƌƐŽŶ͖��ŚĂƉĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�WŝŶĞƐ 
ϭ͗ϬϬ�/>�'

ůŽďĂů��ƌƚƐ��ĐĂĚ͘ 

ϱ ϭϬ͗ϯϬ�^ƚĂī�D
ĞĞƟŶŐ 

ϲ     ϯ͗ϬϬ�dƵĞƐĚĂǇ�dĞĂ͖��ŽŽŵ
 

  ϳ͗ϬϬ�E
�Z-�E

K
E

 
ϳ͗ϬϬ�E

ĂƌĐŽƟĐƐ��ŶŽŶ͘ 

ϳ   ϭϮ͗ϬϬ�/>�'
ůŽďĂů��ƌƚƐ��ĐĂĚ͘ 

 ϯ͗ϬϬ��ŝďůĞ��ƌƵŶĐŚĞƌƐ͖��ŽŽŵ
 

     ϳ͗ϬϬ�&Ăůů�^ƉĞĂŬĞƌ�^ĞƌŝĞƐ 

ϴ ϭϬ͗ϬϬ�D
ŽƌŶŝŶŐ�'

ůŽƌŝĞƐ 
 ϭϮ͗ϬϬ�/>�'

ůŽďĂů��ƌƚƐ��ĐĂĚ͘ 
Ϯ͗ϬϬ��ŵ

ŝĐŝ�Ěŝ�D
ĂƌƟŶŽ� 

^ƚƵĚĞŶƟ�/ƚĂůŝĂŶŝ 

ϵ WĂƐƚŽƌΖƐ�^ĂďďĂƚŚ 
    Ϯ͗ϬϬ�K

ĸ
ĐĞ��ůŽƐĞƐ 

ϭϬ 
zŽƵƚŚ�t

ƌĞĂƚŚ�^ĂůĞƐ 
       ϯ͗ϯϬ�WƌĂŝƐĞ��ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞ 
  ϱ͗ϬϬ�t

ŽƌƐŚŝƉ͗�E
ŽŶ-

dƌĂĚŝƟŽŶĂů͖��
ƌŝǀĞ�/E

�^ƚǇůĞ 

ϭϭ 
zŽƵƚŚ�t

ƌĞĂƚŚ�^ĂůĞƐ 
ϴ͗ϬϬ�t

ŽƌƐŚŝƉ͗�dƌĂĚŝƟŽŶĂů͖�
K
ŶůŝŶĞ 

ϭϬ͗ϰϱ�t
ŽƌƐŚŝƉ͗�dƌĂĚŝƟŽŶĂů͖�

K
ŶůŝŶĞ 

ϭϮ͗ϬϬ�&ŝƌƐƚ��Žŵ
ŵ
ƵŶŝŽŶ�

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
ϭ͗ϬϬ�/>�'

ůŽďĂů��ƌƚƐ��ĐĂĚ͘ 

ϭϮ 
�ŚƵƌĐŚ�K

ĸ
ĐĞ��ůŽƐĞĚ�-�,

ŽůŝĚĂǇ 
�ŽůƵŵ

ďƵƐ��
ĂǇ 

         ϲ͗ϯϬ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�dĞĂŵ
�D

ĞĞƟŶŐ 

ϭϯ 
ϭϬ͗ϯϬ�^ƚĂī�D

ĞĞƟŶŐ 
    ϯ͗ϬϬ�dƵĞƐĚĂǇ�dĞĂ͖��ŽŽŵ

 
    ϳ͗ϬϬ�E

�Z-�E
K
E

 
ϳ͗ϬϬ�E

ĂƌĐŽƟĐƐ��ŶŽŶ͘ 

ϭϰ 
  ϭϮ͗ϬϬ�/>�'

ůŽďĂů��ƌƚƐ��ĐĂĚ͘ 
  ϯ͗ϬϬ��ŝďůĞ��ƌƵŶĐŚĞƌƐ͖��ŽŽŵ

 
     ϲ͗ϯϬ�>ĂŬĞǀŝĞǁ

�'
ĂƌĚĞŶ��ůƵď 

ϳ͗ϬϬ�&Ăůů�^ƉĞĂŬĞƌ�^ĞƌŝĞƐ 

ϭϱ 
E
Ğǁ

ƐůĞƩ
Ğƌ��

ĞĂĚůŝŶĞ 
 ϭϮ͗ϬϬ�/>�'

ůŽďĂů��ƌƚƐ��ĐĂĚ͘ 
Ϯ͗ϬϬ��ŵ

ŝĐŝ�Ěŝ�D
ĂƌƟŶŽ� 

^ƚƵĚĞŶƟ�/ƚĂůŝĂŶŝ 
  ϲ͗ϬϬ�D

K
���ŽĂƌĚ�D

ĞĞƟŶŐ 
ϲ͗ϯϬ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ϯϲϬ�&Ăŵ

ŝůǇ�
^ƵƉƉŽƌƚ 

ϭϲ 
WĂƐƚŽƌΖƐ�^ĂďďĂƚŚ 
   Ϯ͗ϬϬ�K

ĸ
ĐĞ��ůŽƐĞƐ 

ϭϳ 
zŽƵƚŚ�t

ƌĞĂƚŚ�^ĂůĞƐ 
ϵ͗ϬϬ�>Ă�>ĞĐŚĞ�>ĞĂŐƵĞ 
   ϯ͗ϯϬ�WƌĂŝƐĞ��ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞ 
  ϱ͗ϬϬ�t

ŽƌƐŚŝƉ͗�E
ŽŶ-

dƌĂĚŝƟŽŶĂů͖�WĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞͬĐŽŶĐĞƌƚ 

ϭϴ 
zŽƵƚŚ�t

ƌĞĂƚŚ�^ĂůĞƐ 
ϵ͗ϬϬ�t

ŽƌƐŚŝƉ͗�dƌĂĚŝƟŽŶĂů͕�/Ŷ�
WĞƌƐŽŶ͖��ŚĂƉĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�WŝŶĞƐ 
ϭϮ͗ϬϬ�&ŝƌƐƚ��Žŵ

ŵ
ƵŶŝŽŶ�

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
ϭ͗ϬϬ�/>�'

ůŽďĂů��ƌƚƐ��ĐĂĚ͘ 

ϭϵ 
ϭϬ͗ϯϬ�^ƚĂī�D

ĞĞƟŶŐ 
          ϲ͗ϯϬ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů 

ϮϬ 
     ϯ͗ϬϬ�dƵĞƐĚĂǇ�dĞĂ͖��ŽŽŵ

 
   ϳ͗ϬϬ�E

�Z-�E
K
E

 
ϳ͗ϬϬ�E

ĂƌĐŽƟĐƐ��ŶŽŶ͘ 

Ϯϭ 
  ϭϮ͗ϬϬ�/>�'

ůŽďĂů��ƌƚƐ��ĐĂĚ͘ 
 ϯ͗ϬϬ��ŝďůĞ��ƌƵŶĐŚĞƌƐ͖��ŽŽŵ

 
       ϳ͗ϬϬ�&Ăůů�^ƉĞĂŬĞƌ�^ĞƌŝĞƐ 

ϮϮ 
ϭϬ͗ϬϬ�D

ŽƌŶŝŶŐ�'
ůŽƌŝĞƐ 

ϭϮ͗ϬϬ�/>�'
ůŽďĂů��ƌƚƐ��ĐĂĚ͘ 

 Ϯ͗ϬϬ��ŵ
ŝĐŝ�Ěŝ�D

ĂƌƟŶŽ� 
^ƚƵĚĞŶƟ�/ƚĂůŝĂŶŝ 

Ϯϯ 
WĂƐƚŽƌΖƐ�^ĂďďĂƚŚ 
   Ϯ͗ϬϬ�K

ĸ
ĐĞ��ůŽƐĞƐ 

Ϯϰ 
zŽƵƚŚ�t

ƌĞĂƚŚ�^ĂůĞƐ 
      ϯ͗ϯϬ�WƌĂŝƐĞ��ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞ 
  ϱ͗ϬϬ�t

ŽƌƐŚŝƉ͗�E
ŽŶ-

dƌĂĚŝƟŽŶĂů͖��
ƌŝǀĞ�/E

�^ƚǇůĞ 

Ϯϱ 
ZĞĨŽƌŵ

ĂƟŽŶ�^ƵŶĚĂǇ 
zŽƵƚŚ�t

ƌĞĂƚŚ�^ĂůĞƐ 
ϴ͗ϬϬ�t

ŽƌƐŚŝƉ͗�dƌĂĚŝƟŽŶĂů͖�
K
ŶůŝŶĞ 

ϭϬ͗ϰϱ�t
ŽƌƐŚŝƉ͗�dƌĂĚŝƟŽŶĂů͖�

K
ŶůŝŶĞ 

ϭϮ͗ϬϬ�&ŝƌƐƚ��Žŵ
ŵ
ƵŶŝŽŶ�

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
ϭ͗ϬϬ�/>�'

ůŽďĂů��ƌƚƐ��ĐĂĚ͘ 

Ϯϲ 
ϭϬ͗ϯϬ�^ƚĂī�D

ĞĞƟŶŐ 
Ϯϳ 
       ϯ͗ϬϬ�dƵĞƐĚĂǇ�dĞĂ͖��ŽŽŵ

 
        ϳ͗ϬϬ�E

�Z-�E
K
E

 
ϳ͗ϬϬ�E

ĂƌĐŽƟĐƐ��ŶŽŶ͘ 
 

Ϯϴ 
ϵ͗ϯϬ�E

Ğǁ
ƐůĞƩ

Ğƌ��ƐƐĞŵ
ďůǇ 

  ϭϮ͗ϬϬ�/>�'
ůŽďĂů��ƌƚƐ��ĐĂĚ͘ 

 ϯ͗ϬϬ��ŝďůĞ��ƌƵŶĐŚĞƌƐ͖��ŽŽŵ
 

Ϯϵ 
    ϭϮ͗ϬϬ�/>�'

ůŽďĂů��ƌƚƐ��ĐĂĚ͘ 
Ϯ͗ϬϬ��ŵ

ŝĐŝ�Ěŝ�D
ĂƌƟŶŽ� 

^ƚƵĚĞŶƟ�/ƚĂůŝĂŶŝ 

ϯϬ 
WĂƐƚŽƌΖƐ�^ĂďďĂƚŚ 
   Ϯ͗ϬϬ�K

ĸ
ĐĞ��ůŽƐĞƐ 

ϯϭ 
ZĞĨŽƌŵ

ĂƟŽŶ��
ĂǇ 

            ϯ͗ϯϬ�WƌĂŝƐĞ��ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞ 
  ϱ͗ϬϬ�t

ŽƌƐŚŝƉ͗�E
ŽŶ-

dƌĂĚŝƟŽŶĂů͖�>ŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵ
ĞĚ 

^ƵŶĚĂǇ

ϰt
ŽƌůĚ��Žŵ

ŵ
ƵŶŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ

ϱϭϬ͗ϯϬ�^ƚĂī�D
ĞĞƟŶŐ

%JpaINl 



 

�� 

͞�ĂůůĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů͟ 

 
͞dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�EĞǁƐ͟ 
 
KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
ϭϱϬ�tŝůŵĂ��ƌŝǀĞ� 
DĂƌǇǀŝůůĞ͕�/>�ϲϮϬϲϮ 
;ϲϭϴͿ�ϯϰϱ-ϱϲϵϮ�;KĸĐĞ��ůĚŐ͘Ϳ 
 

  

EKE-WZK&/d�KZ'͘ 
h^�WÊÝã�¦��W�®� 
D�Ùùò®½½�͕�®½ 

ϲϮϬϲϮ 
W�ÙÃ®ã�η�Ϯ 

 
KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
 

dŽŶŝ��Ăƌǌ–�ĚŝƚŽƌ 
ůŽǀĞϮŚĂǀĞƵΛŽƵƌůŽƌĚƐ͘ŽƌŐ 
 

<ĂƟĞ�EŽŐĂ—&ĂĐĞďŽŽŬ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŽƵƌůŽƌĚƐůƵƚŚĞƌĂŶĐŚƵƌĐŚ 
 

DŝŬĞ�tŝůůŝĂŵƐ—&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
ǀĂďůƵϮΛĂŽů͘ĐŽŵ 

  

Z�dhZE�^�Zs/���Z�Yh�^d��   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KŶůŝŶĞ�^ƚƌĞĂŵŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƵƌůŽƌĚƐ͘ŽƌŐͬůŝǀĞ 




